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1. Imonés veiklos apibiidinimas

Bendrovés veikla

Specialios paskirties akciné bendrovée ,,Mazeikiy Silumos tinklai* jsteigta 1997 m. liepos 1 d.,
vykdant akcinés bendrovés ,,Lietuvos energija“ reorganizacija Lietuvos Respublikos specialios
paskirties akcinés bendroves ,,Lietuvos energija“ reorganizavimo bei Silumos tkio ir jo valdymo
perdavimo savivaldybéms ijstatymg. 2000 m. liepos 7 d. SP AB ,Mazeikiy Silumos tinklai‘
reorganizuota | SP UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai“. Nuo 2003 m. kovo 28 d. veikia kaip
UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ (toliau — Bendrové arba Imong¢).

Bendrove sudaro nuo 1974 m. veikianti Mazeikiy katiliné, 2008 m. lapkri¢io mén. prijungta
Vieksniy katiliné ir 2008 m. pastatyta rezervin¢ ligoninés katiliné. Katilinés tarpusavyje néra
sujungtos ir veikia autonomiskai.

Pagal Lietuvos Respublikos Silumos tkio jstatyma, licencijas Silumos tiekéjui, tiekianc¢iam ne
maziau kaip 10 GWh Silumos per metus, atsizvelgdama j savivaldybés institucijos rekomendacijas,
i8duoda, jy galiojimg sustabdo, panaikina ir licencijuojamg veikla kontroliuoja Valstybine
energetikos reguliavimo taryba (toliau — Taryba). Licencijas maziau Silumos tiekian¢iam tiekéjui
i8duoda, sustabdo, panaikina ir licencijuojamg veiklg kontroliuoja savivaldybés institucija.
2003 m. lapkri¢io 18 d. nutarimu Nr. O3-89 , D¢l Silumos tiekimo licencijos uzdarajai akcinei
bendrovei ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ Taryba Bendrovei iSdavé Silumos tiekimo licencija, o
2020 m. balandzio 9 d. nutarimu Nr. O3E-299 , D¢l Silumos tiekimo licencijos uzdarajai akcinei
bendrovei ,,Mazeikiy Silumos tinklai* iSduotos energetikos veiklos licencijos pakeitimo* patikslinta
licencijos teritorija.

Bendrovéje atliekamas finansiniy ataskaity rinkinio auditas ir reguliuojamos veiklos ataskaity
patikros auditas. Audito iSvados teikiamos Mazeikiy rajono savivaldybés institucijai ir Tarybai.

Nuo 1998 mety Bendrové yra Lietuvos $ilumos tiekéjy asociacijos (LSTA) nareé.



Pagrindinés Bendrovés veiklos kryptys — Silumos energijos gamyba ir tiekimas bei Silumos,
reikalingos karStam vandeniui ruosti, tiekimas. Bendrové Silumos tiekimo veiklg vykdo Mazeikiy
rajono savivaldybéje — Mazeikiy miesto ir ViekSniy miesto teritorijose.

Bendrovés misija — patikimai ir kokybiSkai tiekti Silumos energija vartotojams.

Strateginés kryptys

Bendrové savo veiklg orientuoja j $ias strategines kryptis:

+ tikslingai mazinti Silumos gamybos, tiekimo, paslaugy teikimo ir valdymo sanaudas,
siekiant mazinti galuting centralizuotai tiekiamos Silumos ir karSto vandens kaing
vartotojams;

* jgyvendinti investiciniuose planuose numatytas priemones, uztikrinant patikimg
Silumos tiekimg vartotojams;

+ plésti atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojima Bendrovei priklausanciuose
Silumos gamybos Saltiniuose;

* iSlaikyti ir plésti Bendrovés pozicijas rinkoje.

Strateginiai tikslai

Igyvendindama strategines kryptis, Bendrovée siekia Siy pagrindiniy tiksly:

* paslaugy kokybés gerinimo;

* vertybiy diegimo ir stiprinimo;

» darbuotojy motyvacijos ir jsitraukimo | Bendrovés valdyma skatinimo;

 veiklos ir vidiniy procesy tobulinimo;

» veiklos orientavimo ] klienty poreikiy tenkinimg, jy nuomongs ir interesy gerbima,
operatyvaus reagavimo j pastabas, skundus ir praSymus.

2. Bendrovés valdymas ir valdysena

Bendrové savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos jstatymais, kitais norminiais teisé€s
aktais, reglamentuojanciais Silumos tiekéjo veikla bei Bendrovés jstatais. Pagal jstatus Bendrovés
valdymo organai yra:

* visuotinis akcininky susirinkimas;

* vienasmenis Bendrovés valdymo organas — Bendrovés vadovas.

Kolegialtis valdymo ir prieziiiros organai Bendrovéje nesudaromi. Bendrovés santykiuose su
kitais asmenimis Bendrovés vardu vienvaldiskai veikia Bendrovés vadovas.

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auks¢iausias Bendrovés valdymo organas. Jame su
sprendziamuoju balsu turi teise¢ dalyvauti visi asmenys, susirinkimo dieng esantys akcijy
savininkais. Bendrovés valdymo organai privalo veikti Bendrovés ir jos akcininky naudai, laikytis
Jstatymy bei kity teisés akty ir vadovautis Bendrovés jstatais.

Bendrovés vadova renka (skiria) ir atSaukia bei atleidzia i§ pareigy, nustato jo atlyginima,
tvirtina pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas visuotinis akcininky susirinkimas.
Vadovas priimamas 5 mety kadencijai. Tas pats asmuo Bendrovés vadovu gali biiti renkamas ne
daugiau kaip dvi kadencijas i$ eilés.

Bendrovés vadovas — Ariinas Cekanauskas, einantis generalinio direktoriaus pareigas nuo
2019 m. rugsejo 20 d., o nuo 2024 m. rugs¢jo 20 d. paskirtas antrajai penkeriy mety kadencijai.



Pagrindiné darboviete: UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai“, jmonés kodas 166901968,
Montuotojy g. 10, Mazeikiai. Kity imoniy valdymo organuose nedalyvauja.

Bendrovés sudaranciy organy kompetencijas, funkcijas ir teises nustato Bendrovés istatai ir
kiti vidaus dokumentai.

2025 metais jvyke visuotiniai akcininky susirinkimai

Ataskaitiniais metais jvyko trys visuotiniai akcininky susirinkimai, kuriuose priimti Sie
esminiai sprendimai:

1. 2025 m. balandzio 23 d. patvirtintos Bendrovés 2024 mety finansinés ataskaitos, priimtas
sprendimas dél pelno paskirstymo, nustatytas Bendrovés generalinio direktoriaus
pareiginés algos kintamosios dalies dydis.

2. 2025 m. geguzés 5 d. nustatytas premijos dydis ir kitos iSmokos Bendrovés generaliniam
direktoriui ir jo prilygintiems pavaduotojams.

3. 2025 m. lapkricio 25 d. iSrinkta audito jmon¢ ir nustatytos paslaugy apmokeéjimo salygos.

AKkcininky teisés ir informacijos prieinamumas

Akcininkai turi teis¢ susipazinti su visais Bendrovés dokumentais Bendrovés buveinéje.
Akcininkui rastu pareikalavus, dokumenty kopijos gali buti siun¢iamos registruotu laisku arba
jteikiamos pasirasytinai.

Informacija apie esminius Bendrovés valdysenos klausimus, jskaitant finansing situacija,
teikiama Bendrovés interneto tinklalapyje.
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Bendrovés generalinis direktorius jsakymu sudaro darbuotojy nuolatines arba konkreciam
atvejui skirtas komisijas ir darbo grupes. Jos formuojamos procesams organizuoti, funkcijoms
vykdyti ar uzduotims spresti pagal darbuotojy kompetencijas.



Bendrovés struktiiriniy padaliniy vadovai savo kompetencijy apimtyje arba vykdydami
generalinio direktoriaus pavedimus, priima sprendimus dél jmonés veiklai svarbiy klausimy. Jie
atsako uz sprendimy jgyvendinima savo atsakomybeés srityse ir uztikrina sklandy padaliniy darba.

3. Finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analizé

3.1. Finansiniai rezultatai

Pajamos

2025 m. Bendrove¢ i viso uzdirbo 7 972 262 Eur pajamy (2024 m. — 8 472 800 Eur).
Silumos energijos pardavimo pajamos 2025 m. sudaré 7 566 525 Eur (2024 m. — 126 131 Eur)
ir sudaré didzigja Bendrovés pajamy dalj — 94,9 proc. visy pajamy (2024 m. — 95,9 proc.).

Pardavimo pajamos 2024-2025 metais
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Pagrindinés veiklos pardavimo pajamos 2025 m., palyginus su 2024 m., sumazgjo
559 606 Eur (6,89 proc.). Tam jtakos turé¢jo sumazéjusi vidutiné Silumos kaina, kuri 2025 m. buvo
6,355 ct/kWh be PVM (2024 m. — 6,56 ct/kWh be PVM) bei mazesnis realizuotas Silumos energijos
kiekis.

Bendrovés veiklai biidingas rySkus sezoniSkumas. DidZioji pardavimo pajamy dalis gaunama
Lir IV ketvir€iais. 2025 m. pajamy pasiskirstymas buvo toks:

o Iketvirtis —3 219 676 Eur (42,55 proc.);
» I ketvirtis — 1 072 660 Eur (14,18 proc.);
 [II ketvirtis — 603 881 Eur (7,98 proc.);

* IV ketvirtis — 2 670 308 Eur (35,29 proc.).

Kitos veiklos pajamas sudaro turto perleidimo pelnas, nuomos pajamos, Silumos punkty
prieziliros, atsargy, apyvartiniy tarSos leidimy (toliau — ATL) pardavimo ir kitos pajamos. 2025 m.
Sios pajamos sudaré 364 694 Eur (2024 m. — 310 339 Eur). Kitos veiklos pajamose 268 000 Eur
(73,49 proc.) sudaro nepanaudoty ATL pardavimo pajamos (2024 m. 213 300 Eur). 2025 m.
parduota 4 000 vnt. ATL, vidutiné pardavimo kaina 67,00 Eur uz vnt. (2024 m. parduota 3 000 vnt.
po 71,10 Eur uz vnt.). Pajamos uz nepanaudoty ATL (CO2 European emission allowances)
pardavimus yra reikSminga Bendrovés kitos veiklos pajamy dalis, nes turi didelg jtakg finansiniams
rezultatams ir yra naudojamos investicijoms j ilgalaikj turta.

Finansinés ir investicinés veiklos pajamas sudaro teismo procesinés paliikanos, delspinigiai uz
pradelstas vartotojy skolas ir kitos panaSios pajamos. 2025 m. sudar¢ 41 043 Eur (2024 m. —
36 330 Eur), arba apie 0,5 proc. visy Bendrovés pajamy (2024 m. — 0,4 proc.).



Sanaudos

2025 m. Bendrovés sgnaudos sudare 7 686 278 Eur (2024 m. — 7 854 105 Eur).

Sanaudy struktiiroje savikainos sgnaudos sudaro apie 85,8 proc. visy Bendrovés sanaudy,
bendrosios ir administracinés sgnaudos — 13,1 proc., kitos veiklos sgnaudos — 0,5 proc. bei
finansinés ir investicinés veiklos sagnaudos — 0,5 proc.

Sanaudos 2024-2025 metais
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Pardavimo savikaina 2025 m., lyginant su 2024 m., buvo mazesn¢ 91 896 Eur ir sudar¢
6 595 231 Eur (2024 m. — 6 687 127 Eur). Pardavimo savikainoje didziausigja dalj sagnaudy sudaro
kuras energijai gaminti (53 proc.), darbo apmokéjimo sgnaudos (23 proc.), nusidévéjimas (9 proc.),
elektra, vanduo energijai gaminti (6 proc.). 2025 m. pardavimo savikainos sumaz¢jima, nepaisant
padidéjusiy darbo uzmokesCio sanaudy, lémé kuro energijai gaminti bei elektros ir vandens
technologijai sanaudos. Lyginant su 2024 m., Sios sagnaudos sumazéjo atitinkamai 135 990 Eur ir
68 455 Eur.

Pardavimo savikaina 2024-2025 metais, tikst. Eur
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Bendrosios ir administracinés sgnaudos 2025 m. sudaré 1009 126 Eur ir, palyginti su

2024 m., sumazéjo 44 983 Eur (4,3 proc.).
Kitos veiklos sgnaudos 2025 m. sieké 41 666 Eur (2024 m. — 43 170 Eur).



Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudas sudaro bankams sumokétos paliikanos uz
ilgalaikes paskolas, skirtas investicijy jgyvendinimui. 2025 m. Sios sagnaudos sudaré¢ 40 254 Eur ir,
palyginti su 2024 m., sumazejo 29 445 Eur.

Veiklos rezultatai

2025 m. Bendrové dirbo pelningai, grynasis pelnas sudaré¢ 285 984 Eur (2024 m. — 618
695 Eur). Pagrindiniai Bendrovés finansiniai rodikliai pateikti lentel¢je rodo, kad bendrovés
finansiné buklé islieka stabiliai gera. Bendrové nesusiduria su apyvartiniy 1€8y trikumu.

Pagrindiniai finansiniai rodikliai 2025 m. 2024 m. Pokytis, Eur POE/{&S’
Turtas i§ viso, Eur 12 854 812 13 143 724 -288 912 -2,2
Nuosavas kapitalas, Eur 8502 167 8241 684 260 483 3,2
Ilgalaikiai jsipareigojimai, Eur 507 862 831103 -323 241 -38,9
Trumpalaikiai jsipareigojimai, Eur 1166 568 1262 368 -95 800 -7,6
Pardavimo pajamos, Eur 7 566 525 8126 131 -559 606 -6,9
Grynasis pelnas (nuostoliai), Eur 285 984 618 695 -332 711 -53,8
Grynasis pelningumas, % 3,78 7,61 - -3,83
Skubaus padengimo koeficientas 2,16 2,47 - -0,31
EBITDA pelningumas, % 12,85 16,01 - -3,16

3.2. Silumos energijos gamyba ir tiekimas

Bendrové eksploatuoja dvi centralizuotas Silumos tiekimo (toliau — CST) sistemas: MaZeikiy
miesto (nuo 2021 m. liepos 1 d. apjungta su Reivyéiy gyvenvietés CST sistema) ir Viek$niy
miesto. Mazeikiy CST sistemose veikia dvi katilinés — pagrindiné Mazeikiy katiliné ir rezerviné
katiling, skirta Mazeikiy miesto ligoninei (avarijy atvejais trasose ar Mazeikiy katilingje). Vieksniy
CST sistemoje veikia viena katiliné.

Silumos gamybos jrenginiai

2025 m. gruodzio 31 d. duomenimis:
« MazZeikiy CST sistemai pajungti 12 vandens $ildymo katily, i§ kuriy 8 — biokuro, taip pat
2 kondensaciniai ekonomaizeriai.
« Viek$niy CST sistemai pajungti 3 vandens $ildymo katilai, i3 jy 1 — biokuro.
Bendra instaliuota Silumos generavimo jrenginiu galia yra 84,4 MW, i§ jy 73 MW
Mazeikiy katilinés.
Nominali (faktiné) bendra jrenginiy galia be ekonomaizeriy sudaro 80,7 MW, i§ jy
Mazeikiy katilin¢je 70,8 MW.
Mazeikiy katilin¢je veikia 140 kWp galios saulés elektriné, kuri ataskaitiniu laikotarpiu
pagamino 3,5 proc. visos elektros energijos technologinéms reikméms.



Silumos gamyba ir realizacija

2025 metais pagaminta 149,9 takst. MWh Silumos energijos — tai 1,2 proc.
(1,8 tikst. MWh) maziau nei 2024 metais (151,7 tikst. MWh). Kondensaciniais ekonomaizeriais
pagaminta 15,3 proc. viso Silumos kiekio.
Vartotojams realizuota 119,1 takst. MWh Silumos energijos — 3,9 proc. (4,8 tukst. MWh)
maziau nei 2024 metais ( 123,9 tikst. MWh).
Silumos energijos technologiniai nuostoliai tinkluose sudaré 26,7 tiikst. MWh arba
18,3 proc. nuo | tinklg patiekto Silumos kiekio. Lyginant su 2024 m., nuostoliai padidéjo 1,5 proc.
(nuo 16,8 proc.).
Nepaisant to, kad vidutiné metiné oro temperatiira 2025 m. buvo 9,15 °C, ty. 1,65°C
zemesné nei 2024 metais (10,8 °C), Silumos gamyba ir realizacija neZymiai maZéjo.
Pagrindinés priezastys:
* jprastas Sildymo sezonas buvo 8 dienomis trumpesnis nei 2024 metais;
* pastaty renovacija;
* energinio efektyvumo didéjimas.
Dél ypaé 3alto geguzés ménesio (vidutiné oro temperatiira sieké 10,7 °C, kai 2024 m. —
16,8 °C) sildymas ikimokyklinio, bendrojo lavinimo ir sveikatos priezifiros jstaigose buvo
atnaujintas dviem savaitéms. Vis deélto Sis papildomas Sildymo laikotarpis reik§mingos jtakos
bendriems Silumos gamybos rezultatams neturéjo.

Silumos gamybiniai rodikliai 2021-2025 metais
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Technologiniai rodikliai

Bendrovés technologiniai rodikliai (kuro, elektros energijos, vandens sgnaudos
technologinéms reikméms) vertinami pagal Siy sgnaudy efektyvumo rodiklius. Vertinimas
atlickamas vadovaujantis Silumos gamybos, perdavimo, maZmeninio aptarnavimo, kar$to vandens
tiekimo ir atsiskaitomyjy karSto vandens apskaitos prietaisy aptarnavimo veikly lyginamosios
analizés aprasu, patvirtintu Tarybos 2011 m. liepos 29 d. nutarimu Nr. 03-219 (2023 m. rugséjo
29 d. nutarimo Nr. O3E-1408 redakcija), taip pat Tarybos patvirtintais 2024 mety Silumos gamybos,



perdavimo, mazmeninio aptarnavimo veikly efektyvumo rodikliais (2025 m. spalio 22 d. nutarimas
Nr. O3E-1506.

Bendrové 2025 m. suvartojo 178 074 MWh Kkuro, 1§ kurio pagamino 149,89 tikst. MWh
Silumos energijos. Didzigja kuro dalj sudaré¢ biokuras — 178 065 MWh (99,99 proc.), o dyzelino
suvartota 10 MWh (0,01 proc). Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos energijos iStekliy rinkos
jstatymu, Bendrové 100 proc. biokuro jsigyja ,,BaltPool* energijos istekliy birzoje.

Vidutinés 1 MWh kuro kainos mazéjimag 2025 m. 1émé sumazéjusi biokuro kaina.

Bendrovés faktinio 2025 m. ir ankstesnio laikotarpio salyginio kuro kiekio, kainy ir sgnaudy
palyginimas pateiktas lentel¢je:

VERT Skirtumas,
Eil. Rodiklio 2024 m. HAF,
Nr. e Mato vnt. 2024 m. 2025 m. T — mazéjimas/didéjimas
rodikliai (5-4) (5-6)
1 2 3 4 5 6 7 8
, | Pagamintas Silumos | wh | 15174 | 149,89 ] 11,85 ]
kiekis
2. | Salyginio kuro kiekis MWh 173 178 178 074 154 969 4 896 23105
Vidutiné kuro kaina
3. (4eil. /2 eil) Eur/MWh 21,07 19,72 - -1,35 -
4. | Kuro sgnaudos tukst. Eur 3649,51 3512,31 - -137,2 -
5. | Lyginamyjy kuro MWh/MWh 1,141 1,188 - 0,047 -
sanaudy koeficientas

2025 metais technologinéms reikméms suvartota 2 983 647 kWh elektros energijos, i$ jy
104 534 kWh pagaminta saulés elektrinéje.
Lyginamosios  elektros  energijos
19,906 kWh/MWh, i8 jy:
* Silumos gamybos veikloje — 13,509 kWh/MWh;
* Silumos perdavimo veikloje — 6,397 kWh/MWh.
Sis rodiklis yra 5,5152 kWh/MWh maZesnis uz Tarybos nustatyta 2024 m. efektyvumo
rodiklj (25,4212 kWh/MWh).
Elektros energijos sagnaudy palyginimas su 2024 m. pateikiamas lentel¢je:

technologinéms  reikméms  sgnaudos  sudaré

VERT Skirtumas,
Eil. o 2024 m. Sar
NT. Rodiklis Mato vnt. 2024 m. 2025 m. T mazéjimas/didéjimas
rodikliai (5-4) (5-6)
1 2 3 4 5 6 7 8
Silumos gamybos
L. | verslo vienetas kWh/MWh 13,915 13,509 18,2712 -0,406 -4,762
Silumos perdavimo
2. | verslo vienetas kWh/MWh 6,431 6,397 7,15 -0,034 -0,753
2025 m. elektros energijos technologinéms reikméms jsigijimo sgnaudos sudaré

399,1 tukst. Eur. Vidutiné jsigytos elektros energijos kaina technologinéms reikméms sudaré
14,35 ct/kWh:
* Silumos gamybos veikloje — 14,42 ct/kWh;
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* Silumos perdavimo veikloje — 14,20 ct/kWh.

Tai 1,29 ct/kWh (8,2 proc.) maziau nei 2024 m., kai vidutin¢ elektros energijos kaina
technologinéms reikméms sieké 15,64 ct/kWh (Silumos gamybos veikloje — 15,82 ct/kWh, Silumos
perdavimo veikloje — 15,26 ct/kWh).

2025 m. Bendrové sunaudojo i§ viso 13 787,63 m?® vandens, i$ jy 10 439,63 m? buvo isgauta
i$ greziniy. Vandens technologinéms reikméms sunaudota 12 903,63 m®.

Vandens sgnaudy palyginimas su 2024 m. pateikiamas lenteléje:

VERT Skirtumas,

. . maseimas/dideii
Eil. Rodiklis Matovat, | 2024m. | 2025m, | 2024m: p R
Nr. efektyvumo

rodikliai (5-4) (5-6)
1 2 3 4 5 6 7 8
Silumos gamybos

L | verslo vienetas mYMWh | 0,023 | 0,026 0,0656 0,003 20,0396
Silumos perdavimo

2. | verslo vienetas m¥MWh | 0,059 | 0,060 0,0881 0,001 20,0281

2025 m. vandens ir nuoteky technologinéms reikméms jsigijimo sgnaudos sudaré
34,13 tukst. Eur.

Silumos tiekimo tinklai

Silumos energija j CST sistemas tickiama 74,4 km ilgio tinklais: 71,8 km — MazZeikiy mieste,
2,5 km — Vieks$niy mieste.

Bendrové kasmet investuoja j Silumos tiekimo tinkly atnaujinimg ir jy plétra, siekdama:

* prijungti kuo daugiau vartotojy;
* mazinti tar§a mieste,
« skatinti per¢jima nuo individualaus $ildymo prie CST.

2025 metais tkio btidu pakeista 737 m Silumos trasy ir jrengta 188 m Silumos trasy naujiems
vartotojams. Per ataskaitinj laikotarpj prijungti 8 nauji vartotojai (1 komercinés paskirties pastatas ir
7 gyvenamieji namai), kuriy Sildomas plotas sudaré 4 395,5 m? Naujai klojami tinklai yra
bekanaliai, kas atitinka geriausig prieinamg centralizuotos Silumos tiekima.

Modernizuoty CST tinkly dalis: MaZeikiy mieste — 85,2 proc., Viek$niy mieste — 99 proc.

Nuolat atnaujinamas CST tinklas leidzia utikrinti patikima Silumos tiekimg ir auksta
paslaugy kokybe vartotojams. Dél naujai prijungiamy vartotojy, CST tinklas kasmet ilgéja.

3.3. Silumos tiekimo kaina

Centralizuotos $ilumos kainos apskai¢iuojamos, vadovaujantis Silumos kainy nustatymo
metodika, patvirtinta Tarybos 2009 m. liepos 8 d. nutarimu Nr. O03-96 ,Dé¢l Silumos kainy
nustatymo metodikos“. Silumos kaing sudaro trys dedamosios: pastovioji, kintamoji ir papildoma
dedamosios dalis.

Siekiant uztikrinti stabilig Silumos kainodarg ir padengti pagristas butingsias Silumos tiekimo
sgnaudas, Taryba nustato Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinj lygj. Antraisiais ir
velesniais metais bazinis lygis koreguojamas Tarybos ar savivaldybés institucijos, atsizvelgiant |
kuro kainy poky¢ius, realizuota Silumos kiekj ir kitus pokycius.



Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinis lygis

Taryba 2023 m. lapkri¢io 24 d. nutarimu Nr. O3E-1710 nustaté¢ Bendrovés Silumos gamybos
ir (ar) tiekimo pajamy bazinj lygj (toliau — Pajamy bazinis lygis) trejy mety laikotarpiui. Sis Pajamy
bazinis lygis galioja iki 2026 m. birzelio 30 d.

Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinio lygio koregavimai

* Taryba 2024 m. vasario 28 d. nutarimu Nr. O3E-244 vienaSaliskai nustaté¢ laiking Silumos
gamybos ir (ar) tieckimo pajamy lygj pirmiesiems Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy
bazinio lygio galiojimo metams.

» Mazeikiy rajono savivaldybés taryba 2024 m. gruodzio 19 d. sprendimu Nr. T1-552 nustaté
koreguota Silumos tiekimo pajamy bazinj; lyg] (toliau — Koreguotas pajamy lygis)
antriesiems pajamy bazinio lygio galiojimo metams.

» Mazeikiy rajono savivaldybés taryba 2025 m. spalio 23 d. sprendimu Nr. T1-408 nustaté
Koreguota pajamy lygj tretiesiems pajamy bazinio lygio galiojimo metams, kuris pradétas
taikyti 2025 m. gruodZio meén.

Silumos kainy dinamika

Galutinés Silumos kainos vartotojams yra skaiciuojamos kiekvieng ménesj, atsizvelgiant |

pakitusig viduting sverting kuro kaing. Atnaujintos kainos skelbiamos Bendrovés interneto
svetain¢je www.mst.lt.

Silumos kaina, ct/kWh (be PVM)

9,00
T8
- 7.24 705 6,82
7,00 B = 6,28 6,38 631 644 61 638 O
B 569 565 560 55 553553 587 = 594 576 578 582 589 02 =
5,00
3,00
100 2 2 % 28 2 8 2 2.2 2 2 R I BT T R R R
5 = E =5 E T & 5 3 = s 5= E I
2 52 % 52 82 %28 E % 25z E 58 82928 E 3
8 ¢ 2 8 o8 T Fowoa 4 E 2 ¢ 2 8 ok T B 9oL 2
<
s o = g s oh s o 3 2 S &b
2024 metai 2025 metai
m Pastovioji dedamoji Kintamoji dedamoji

2025 m. vidutiné centralizuotai tiekiamos Silumos kaina sudaré 6,355 ct/kWh be PVYM.
Palyginti su 2024 m. vidutine kaina (6,56 ct/kWh be PVM), ji sumaz¢jo 0,205 ct/kWh be PVM arba
3,1 proc. Pagrindiné Silumos kainos mazéjimo priezastis — sumazejusios kuro kainos.

Taryba kas ménesj skelbia Silumos kainy statistikg Lietuvoje. Bendrovés tiekiamos Silumos
kaina iSlieka viena maziausiy tarp Salies Silumos tiekéjy ir 2025 metais buvo 9,9 proc. mazesné uz
viduting Salies Silumos kaing.

Konkurencinga Silumos kaina sudaro prielaidg plésti Bendroveés Silumos tiekimo tinklus ir
prijungti naujus vartotojus, taip didinat CST sistemos patraukluma.
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Silumos kainy dinamika 2025 metais, ct/kWh (be PVYM)
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Pastaba: Tarybos informacija
3.4. Investicijos

Bendrové investicijas vykdo vadovaudamasi 2025-2027 mety investicijy planu, patvirtintu
Mazeikiy rajono savivaldybés mero 2025 m. sausio 10 d. potvarkiu Nr. M1-7 ,,D¢l uzdarosios
akcinés bendrovés ,,Mazeikiy Silumos tinklai*“ 2025-2027 mety investicijy plano derinimo*.

Investicijos 2016-2025 metais
3000,0 28525
2500,0
2000,0

1500,0

Tukst. Eur

1000,0 885,8 2417

632,5 675,0
5134 489,7
500,0 390,3
00 N ||

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2025 m. j ilgalaikio turto jsigijima, rekonstravimg ir atnaujinimg investuota 489,7 tukst. Eur,
18 jy: 276,6 tukst. Eur — Bendroveés 1¢Somis, 209,1 tikst. Eur — léSomis i§ ATL pardavimo;
4,0 tikst. Eur — kitomis 1éSomis (vartotojy prisijungimo).
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Investicijy Saltiniai 2025 m., %

0,8%

Savos léSos

42,7% 56.5% LeéSos i§ ATL pardavimo
9

Kitos 1éSos (vartotojuy)

Investicijos | MaZeikiuy katiline

* Vandens Sildymo katily Nr. 1, Nr. 6 ir Nr. 7 dimavamzdziy keitimo darbai Mazeikiy
katilin¢je — 140,9 tukst. Eur.

* Vandens Sildymo katilui Nr. 3 pakeistas susidévéjes siurblys, o katilui Nr. 4 — srauto
matavimo prietaisai; bendra darby verté — 19,3 tikst. Eur.

* Katilinés fasado apskardinimas, biokuro sandélio jrangos tiekimo platformy ir grandinés
keitimo, grindy remonto darbai; Siy darby verté — 95,9 tukst. Eur.

* Oro kompresoriaus ir kondensacinio ekonomaizerio Silumokaicio keitimas — 45,8 tikst. Eur.

* Mazeikiy katilinés transformatorin¢je pastotéje (TP95) sumontuotas reaktyviosios galios
kompensavimo jrenginys (RGK]) ir jrengti elektros tinkly harmoniky filtrai. Siy darby
verté — 39,1 tukst. Eur.

Investicijos i Silumos tiekimo tinklus

* Mazeikiy miesto Silumos trasy Dobilo g., Vydino g., Vilniaus g., Algirdo g. rekonstrukcija.
Bendra rekonstrukcijos verté — 93,9 tukst. Eur.

* Naujy Silumos tiekimo trasy jrengimas Lauky take, Vysniy g., Pumpury g., Montuotojy g.,
Urvikiy g. ir Juodpelkio g. Bendra darby verté — 15,6 tiikst. Eur.

Kitas jsigytas turtas ir jranga

» Komercinio automobilio jsigijimas (iki 3,5 t) — 14,7 tukst. Eur.

« Silumos apskaitos prietaisy (79 vnt.) jsigijimas — 21,5 tikst. Eur.

» Kompiuterinés technikos atnaujinimas — 1,4 tukst. Eur.

* Gamybinio-tkinio inventoriaus (pagalbiniy jrenginiy, prietaisy ir Kkito inventoriaus)
jsigijimas — 1,6 tikst. Eur.

Ekologinis projektas
Viena 1§ prioritetiniy investicijy plano krypciy — atitiktis aplinkosauginiams reikalavimams.

Grieztéjant Europos Sajungos (toliau — ES) direktyvoms dél kietyjy daleliy ir kity terSaly iSmetimo
normy i§ kurg deginanciy jrenginiy, biitina diegti tarSos mazinimo priemones. Pagal
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ES aplinkosaugos direktyva, nuo 2029 m. gruodzio 31 d. katilinése, kuriy nominali galia didesné
nei 20 MW, deginant biomase i§metamy kietyjy daleliy koncentracija turi nevirsyti 30 mg/Nm?.

Siekdama atitikti Aplinkos ministro 2017 m. rugs¢jo 18 d. jsakymu Nr. D1-778 ,,Dél
iSmetamy terSaly ir vidutiniy kurg deginanciy jrenginiy normy patvirtinimo* numatytoms normoms,
Bendrové 2025 m. pradé¢jo jgyvendinti ekologinj projekta ,,Elektrostatinio filtro jdiegimas
Mazeikiy katilinéje esantiems biokuro katilams Nr.3, Nr. 4 ir Nr.7%. [vykdzius vieSyjy pirkimy
procediiras, 2025 m. balandzio 24 d. pasiraSyta statybos rangos darby sutartis, kurios verté beveik
998,0 tiikst. Eur be PVM. Projekto jgyvendinimui Aplinkos projekty valdymo agentiira (APVA)
skirs iki 290 000,00 Eur tiksling negrazinting iSmoka. Likusi projekto dalis finansuojama i§
Bendrovés 1ésy ir 1éSy, gauty pardavus ATL.

Visos projekto plano veiklos turi biiti jgyvendintos per 26 ménesius.

Projekto jgyvendinimo metu bus jrengtas elektrostatinis filtras, kuris sumazins kietyjy daleliy
koncentracijg 1§ biokuro katily pries degimo produktams patenkant j kondensacinj ekonomaizerj
arba Kkatilines kaming iki 15 mg/Nm?®. Sio projekto jgyvendinimas leis uZtikrinti atitiktj
grieztéjantiems aplinkosaugos reikalavimams ir prisidés prie ES direktyvose nustatyty oro tarSos
mazinimo tiksly.

3.5. Vartotoju jsiskolinimas uZz Silumos energija

Vartotoju segmentai

2025 m. gruodzio 31 d. duomenimis Bendrové Silumos energijg tieké 15 233 vartotojams.
Mazeikiy katiliné 14 494 gyventojams, 57 biudZetinéms jstaigoms ir 393 organizacijoms. ViekSniy
katilin¢ tieké Silumos energija 267 gyventojams, 12 biudZetiniy jstaigy ir 10 verslo organizacijy.
Bendrovés vartotojai skirstomi | tris pagrindines grupes: gyventojai, kurie sudaro 96,9 proc. visy
vartotojy, verslo imonés — 2,6 proc., o biudZetinés organizacijos — 0,5 proc.

UAB ,,MaZeikiy Silumos tinklai” vartotojy segmentai
Teritorija Gyventojai, | BiudZzeto jstaigos, Verslo ir kitos Viso vartotojy, Viso
vnt. vnt. jmonés, vnt. vnt. %
Mazeikiai 14 494 57 393 14 944 98,1 %
Vieksniai 267 12 10 289 1,9 %
Viso: 14 761 69 403 15233 100 %
Viso % 96,9 % 0,5 % 2,6 % 100 %

Vartotojy jsiskolinimas

Vartotojy jsiskolinimas uz Silumos energijg 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 1 223,5 tiikst. Eur,
18 juy: 998,5 tikst. Eur gyventojy jsiskolinimas, 82,8 tukst. Eur — i§ valstybés ar savivaldybeés
biudzeto finansuojamy jstaigy, 142,1 tikst. Eur — kity jmoniy, jstaigy. Lyginant su 2024 m.
gruodzio 31 d. duomenimis, bendras jsiskolinimas 2025 m. gruodzio 31 d. padidéjo apie
28,9 tukst. Eur (arba 2,4 proc.).
Isiskolinimo poky¢iai pagal vartotojy grupes:
 Gyventojai: jsiskolinimas padidéjo apie 0,3 proc.
* Biudzetinés jstaigos: jsiskolinimas padid¢jo apie 23 proc.
* Kitos jmongs, jstaigos: jsiskolinimas padidéjo apie 5 proc.
Nuoseklus Bendrovés darbuotojy darbas su jsiskolinusiais vartotojais leidzia efektyviai
kontroliuoti skoly lygj ir uztikrinti stabily atsiskaitymy procesa.
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Vartotojy jsiskolinimo pokytis, per 2022 — 2025 mety laikotarpj, pavaizduotas grafike:

Vartotojy isiskolinimas uZ Silumos energijg 2022-2025 m., tikst.Eur
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13829
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12000 1076.4 Gyventojai
i 995.6 998.5
1 000.,0
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Pastaba: vartotojy jsiskolinimas su gruodzio mén. priskaitymu
Skoly valdymas ir iSieSkojimas

Siekiant susigrazinti skolas uz suteiktas paslaugas, Bendrové vykdo ikiteisminj ir teisminj
skoly iSieskojima.

Vykdant ikiteisminj skoly iSieSkojima, kai Silumos vartotojo jsiskolinimas virSija 180,00 Eur,
jam siunciamas jsp¢jimas apie susidariusig skolg. Jei vartotojas negali i§ karto padengti visos
sumos, jam sitiloma pasirasSyti skolos mokejimo dalimis sutartj.

2025 m. i$siysta 430 ispéjimy dél skolos sumokéjimo (bendra suma — 156,6 tikst. Eur), 18 jy
48 vnt. skolininky pateiké prasymus sumokéti skolg dalimis.

Nuo 2025 m. lapkri¢io mén. Bendrové pradéjo bendradarbiauti su skoly iSieSkojimo jmone
UAB ,,JURIS LT*. Skolininky skolos i§ieSkojimo jmonei perleidziamos reikalavimo teis€s (cesijos)
pagrindu, skoly iSieskojimo mokestis netaikomas.

2025 metais skoly iSieskojimo jmonei perduota 50 skolininky (bendra skolos suma —
18,7 tukst. Eur.

Vykdydama teisminj skoly iSieSkojima, Bendrove teismui pateiké 145 ieskinius/pareiskimus
dél teismo jsakymo iSdavimo (bendra reikalavimy suma — 80 tiikst. Eur). Antstoliams perduota
144 vartotojy skolos (bendra suma — 62,5 tiukst. Eur), kurie i§ Bendrovés skolininky iSieskojo
102,3 tikst. Eur. Skoly iSieSkojimas pagal vykdomuosius dokumentus yra testinis procesas, nes
pirmiausiai vykdomas i§ anksciau perduoty vykdomyjy dokumenty.

Pazymétina, kad kaip ir ankstesniais metais, sunkiausiai iSieSkomos skolos i§ Mazeikiy rajono
savivaldybés socialiniy biisty gyventojy. Pagrindinés priezastys:

» nuomininkai daznai priklauso socialiai pazeidZziamy asmeny grupéms;

* butai priklauso savivaldybei, tod¢l jie negali biiti naudojami kaip skolos uztikrinimo

priemong;

* savivaldybei iSkeldinus jsiskolinusj nuomininka, jo skolos iSieSkojimas tampa praktiskai

nejmanomas.
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Bendrové nuolat bendradarbiauja su Mazeikiy rajono savivaldybés administracijos Turto
valdymo skyriumi, siekdama suvaldyti socialiniy biisty nuomininky jsiskolinimy augimg. Tik
abipusio ir atsakingo darbo déka pavyksta gauti teigiamy rezultaty.

2025 m. vasario 6 d. reikalavimo perleidimo sutar¢iy pagrindu, Bendrové Mazeikiy rajono
savivaldybei perleido daugiabutio Zemaitijos g. 18 skolininky skolas (bendra suma—
37,9 tikst. Eur).

Vadovaujantis Beviltisky skoly nurasymo tvarkos aprasu, patvirtintu Bendrovés 2022 m.
rugséjo 30 d. valdybos nutarimu Nr. 3, 2025 m. Bendrové pripazino 16 416,76 Eur skolu
beviltiSkomis (bankrutavusiy fiziniy ir juridiniy asmeny skolos, mirusiy asmeny, kurie neturi
ipédiniy skolos ir pan.) ir jas nurasé.

Skoly iSieskojimas vykdomas ir kitose srityse:

» teikiami kreditoriniai reikalavimai notarams (mirusiy asmeny paveldétojams);

» teikiami kreditoriniai reikalavimai valstybés jmonei (V]) Turto bankas (beSeimininkio turto
perémimo atvejais);

* dalyvaujama fiziniy ir juridiniy asmeny bankroto bylose.

2025 metais 1§ viso pareiksta 15 kreditoriniy reikalavimy (bendra suma — 10,9 tukst., Eur), i
ju: 12 - notarams, 2 — VI Turto bankas, 1 — fizinio asmens bankroto administratoriui.

3.6. Aplinkos apsauga ir tarSos valdymas

Reglamentavimas ir tarSos Saltiniai

Bendrovéje veikianti Mazeikiy katiliné vadovaujasi TarSos integruotos prevencijos ir
kontrolés (toliau — TIPK) leidimu Nr. 19/T-S.4-4/2014, Viek$niy katiliné — TIPK leidimu Nr. TL-
S.4-14/2015, rezerviné (ligoninés) katiliné — TIPK leidimu Nr. TL-S.4-15/2015.

Bendrovés tarSos Saltiniai yra Sie:

* oro tarSa, susidaranti deginant bei iSkraunant biokurg, atlieckant dazymo ir suvirinimo

darbus, taip pat naudojant mobilius Saltinius (jmonés autotransportg);

* tarsa, susidaranti dé¢l pavirSiniy lietaus nuoteky bei gamybiniy nuoteky.

Mazeikiy katilin¢je eksploatuojamiems katilams taikomos iSmetamy terSaly normos LAND
43-2013, kadangi prie atskiry kaminy prijungty kurg deginanciy jrenginiy suminé nominali
(vardiné) Siluminé galia nesiekia 50 MW. Bendrové naudoja biokurg, TIPK leidimuose nustatyty
riby nevirSijant, jai taikoma lengvata — mokestis uz aplinkos ter§img neskai¢iuojamas.

Nuo 2023 m. sausio 1 d. vadovaujantis 2018 m. gruodzio 19 d. Europos Komisijos (toliau —
Komisija) jgyvendinimo Reglamento (ES) 2018/2066 (toliau — Reglamentas) 38 straipsnio 5 ir 6
dalimi, visiems veiklos vykdytojams, dalyvaujantiems Europos Sajungos Apyvartiniy tarSos
leidimy prekybos sistemoje (toliau — ES ATLPS) ir deginantiems tvary biokurg, jsigalioja
reikalavimas naudoti sertifikuotg biokura.

2022 m. kovo 8 d. Komisijos jgyvendinamuoju reglamento pakeitimu buvo nustatyta
pereinamojo laikotarpio nuostata, leidusi 2022 m. sausio 1 d. — gruodzio 31 d laikotarpiu laikyti,
kad visa deginimui naudojama biomasé¢ atitinka tvarumo kriterijus, t.y. neprivaloma pateikti tai
patvirtinan¢iy sertifikaty. Pasibaigus pereinamajam laikotarpiui, biomasés tvarumo sertifikavimas
tapo privalomas, siekiant uzskaityti 0 Siltnamio efekta sukeliangiy dujy (toliau — SESD) i§metimus
deginant biomas¢ ES ATLPS jrenginiuose.
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TarSos kontrolé ir monitoringas

Bendrové moka mokesc¢ius uz visus tarSos Saltinius, kuriems netaikomos lengvatos, teikdama
mokestines deklaracijas. Mazeikiy katilin¢je nuolat yra atliekami visy terSaly laboratoriniai tyrimai,
vykdomas monitoringas, pagal TIPK leidime nurodytas salygas.

Aplinkos apsaugos departamentas prie Aplinkos ministerijos kasmet tikrina, kaip Bendrové
laikosi TIPK leidime nustatyty salygy. Per pastaruosius planinius patikrinimus Mazeikiy katilin¢je
atlieky tvarkymo, oro ir nuoteky tarSos kontrolés, atlieky susidarymo ir apskaitos srityse pazeidimy
nenustatyta.

Mazeikiy katilingje iSmesty terSaly kiekiai kinta priklausomai nuo sunaudojamo iSkastinio
kuro — dyzelino — kiekio. 2025 m. Mazeikiy katilin¢je deginant kurg j aplinkg iSmesta 0 tony COs,.
Tai 1émé aukStesné ir gana stabili lauko oro temperatiira, dé¢l kurios Silumos gamybai pakako vien
biokuru kirenamy katily galios.

Mazeikiy katilinés CO: (anglies dioksidas) tarsa 2015—-2025 metais
Metai 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
COtony | 359 177 534 8 9 1003 | 312 | 92 | 307 0

Peleny susidarymas ir panaudojimas

Deginant biokurg susidarantys pelenai yra Salutinis produktas, kuris pagal Regioninio
aplinkos apsaugos departamento suderintg 2024-2029 mety peleny panaudojimo plang naudojamas
sunkiai pravaziuojamy kaimo vietoviy keliams atnaujinti bei sutvirtini. Bendroveés katilinése
(Mazeikiy, Vieksniy) 2025 metais susidaré 1057,39 tonos peleny, 2024 metais — 1077,80 tonos.

Apyvartiniy tarSos leidimy (ATL) apskaita

Vadovaujantis Komisijos 2013 m. rugs¢jo 5 d. sprendimu Nr.2013/448/ES ,,Dél nacionaliniy
jgyvendinimo priemoniy, susijusiy su nemokamy Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy apyvartiniy
tarSos leidimy suteikimu pereinamuoju laikotarpiu laikantis Europos Parlamento ir Tarybos
direktyvos 2003/87/EB 11 straipsnio 3 dalies, pagal parengta Europos Sajungos Siltnamio efekta
sukelian¢iy dujy ATLPS dalyvaujanciy veiklos vykdytojy sarasa, UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai*
Mazeikiy katilinei 2021-2025 m. laikotarpiui buvo skirtas preliminarus 29 900 ATL kiekis.

Kiekvienais metais rengiama dviejy paskutiniy mety SESD duomeny lygio ataskaita, pagal
kurig nustatomas tikslus nemokamy ATL kiekis konkretiems metams:

*2022-2023 m. — 7144 ATL;

*2023-2024 m. — 8873 ATL;

*2024-2025 m. -7189 ATL.

Nacionalinés paskirstymo lentelés pakeitimai j Sajungos SESD registra jkeliami Europos
Komisijai priémus atitinkamg sprendimg. Gavus nurodymg, Bendrové atliko pervirSiniy ATL
grazinimo sandorius ir j ES paskirstymo saskaitg pervedé 430 ATL uz 2023 metus ir 430 ATL uz
2024 metus (i$ viso 860 ATL). Bendrovés nepanaudoty ATL likutis sudaro 18 666 vnt.
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3.7. Personalas

Darbuotojai, juy kvalifikacija ir kompetencija

Bendrové nuosekliai siekia didinti darbo efektyvumg ir optimizuoti veiklos procesus.
2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje dirbo 71 darbuotojas, o vidutinis sgraSinis darbuotojy skaicius
ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 71,153. Lyginant su 2024 metais, vidutinis sgraSinis darbuotojy
skaicius sumazgjo 1,2 proc. (2024 metais — 72,022). 2025 m. personalo poky¢iai:

» atleisti — 7 darbuotojai;

* idarbinti 7 nauji darbuotojai;

*esamy darbuotojy atostogy bei laikino nedarbingumo laikotarpiu, laikinai priimtas

1 darbuotojas.

Darbuotojy kaita iSlieka minimali, tod¢l uztikrinamas didesnis darbo efektyvumas.

Bendrovés vadovy ir specialisty kvalifikacija atitinka uzimamas pareigas, o kity darbuotojy
sukaupta darbo patirtis leidzia kompetentingai atlikti pavestas funkcijas. IS visy darbuotojy
12,7 proc. turi magistro, 21,1 proc. — aukstajj, 26,8 proc. — aukstesnjjj, o 39,4 proc. — vidurinj arba
vidurinj su profesiniu mokymu i$silavinimg. Bendrové skiria didelj démesj profesiniam tobul¢jimui
ir nuolatiniam ziniy atnaujinimui — darbuotojai dalyvauja seminaruose, konferencijose, mokymuose,
atestacijose ir kituose kvalifikacijos kélimo renginiuose.

Socialinis dialogas ir darbuotojy atstovavimas

Bendrovéje veikia profesiné sgjunga, su kuria administracija glaudZiai bendradarbiauja
spresdami darbuotojams aktualius darbo uzmokescio, darbo saugos, socialiniy garantijy ir kitus
klausimus. Pagal Kolektyving sutarti darbuotojams taikomos papildomos garantijos ir iSmokos
socialinéms reikméms.

Darbuotoju sauga ir sveikata

Darbuotojy saugos ir sveikatos priezitiros funkcijas Bendrovéje vykdo licencijuotas
MB ,,Mokymy energija“ darbuotojy saugos ir sveikatos specialistas. Siekiant iSvengti profesiniy
susirgimy ir traumy:

» visi darbuotojai periodiskai tikrinasi sveikatg;

* sveikatos tikrinimas atliekamas pagal darbo vietose nustatytus kenksmingus veiksnius;

» vykdomos prevenciné€s saugos priemones.

4. Metiniy finansiniy ataskaity rinkinys
Visi finansiniai duomenys pateikti metiniy finansiniy ataskaity rinkinyje.
5. Akciju skaicius

Ataskaitiniais metais Bendrovés jstatinis kapitalas nesikeité ir sudarée 5 282 260,10 Eur.
Istatinis kapitalas padalintas j 1 821 469 (vieng milijong aStuonis Simtus dvideSimt vieng tiikstant]
keturis Simtus SeSiasdeSimt devynias) paprastgsias vardines akcijas. Vienos paprastosios vardinés
akcijos nominali vert¢ yra 2,90 Eur.

Bendrovéje yra 10 akcininky. Pagrindinis akcininkas (toliau — Akcijy valdytojas) — Mazeikiy
rajono savivaldybe, kurios turtines ir neturtines teises ir pareigas jgyvendina Mazeikiy rajono
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savivaldybés (toliau — Savivaldyb¢) vykdomoji institucija — Savivaldybés meras. Per ataskaitinj
laikotarpj akcininky strukttira nepakito.

Bendrové nei ankstesniais laikotarpiais, nei per ataskaitinus metus néra jsigijusi savy akcijy.
Bendrovés akcijos yra nematerialios, o jy suteikiamos teisés apraSytos Bendrovés jstatuose.

Turimy akcijy skaicius Nuosavybés dalis (%)
Mazeikiy rajono savivaldybeé 1 820 464 99,94
Kiti smulkas akcininkai 1 005 0,06
1 821 469 vnt. 100 %

6. Filialai ir atstovybés
Bendroveé 2025 m. gruodzio 31 d. filialy ir atstovybiy neturéjo.
7. Svarbis ataskaitinio laikotarpio jvykiai

* 2025 m. vasario 12 d. su Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos Aplinkos projekty
valdymo agenttira (toliau — APVA) pasiraSyta finansavimo sutartis Nr. AARP-27(2025).
Pagal Sig sutart] projektui ,,Elektrostatinio filtro jdiegimas Mazeikiy katilinéje esantiems
biokuro katilams Nr.3, Nr. 4 ir Nr. 7% skiriama iki 290 000,00 Eur tiksliné¢ negrazintina
18Smoka 1§ Aplinkos apsaugos ir klimato kaitos valdymo plétros programos.

* 2025 m. Bendrové pardavé 4 000 vnt. nepanaudoty ATL, kuriy kaina sieké 67,00 Eur/vnt.
Gautos 268,0 tiikst. Eur pajamos bus panaudotos investicijoms ] atsinaujinancius energijos
iSteklius (toliau — AEI).

* 2025 m. gruodzio 19 d. pasirasyta atnaujinta kolektyviné sutartis, jsigaliojusi 2026 m. sausio
1 d. ir galiosianti ketverius metus arba iki naujos kolektyvinés sutarties sudarymo. Pagal
atnaujintg kolektyvine sutart] Bendrovés darbuotojams bus uztikrinamos aukStesnés, nei
nustatyta Lietuvos Respublikos teisés aktuose, darbo uzmokescio, darbo saugos, socialiniy
garantijy ir kity darbo sglygy nuostatos.

8. Svarbiis poataskaitinio laikotarpio jvykiai

* 2026 m. vasario 4 d. pasiraSytas elektrostatinio filtro statybos galutinis darby perdavimo-
priémimo aktas. Po statybos uzbaigimo pradedama vykdyti 12 ménesiy trukmés
aplinkosaugos stebésenos (monitoringo) programa, kurios metu vertinamas elektrostatinio
filtro veikimas ir jo atitikimas aplinkosaugos reikalavimames.

9. Tyrimy ir plétros veikla
Bendrové tyrimy veiklos nevykdo. Naujy veikly imtis neplanuoja.

10. Rizikos veiksniai susije¢ su veikla

Bendrovéje yra jdiegta vidaus kontrolés sistema, patvirtinta 2021 m. birzelio 14 d.
generalinio direktoriaus jsakymu Nr. V-24. Si sistema leidzia identifikuoti, jvertinti salygas ir (ar)
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jvykius, galinCius turéti neigiamos jtakos Bendrovés veiklai, priimti sprendimus dé¢l rizikos
mazinimo iki priimtino lygio bei vykdyti nuolating rizikos veiksniy prieziiirg.

Pagrindiniai rizikos veiksniai, jtakojantys Bendrovés veikla:

* finansin¢ rizika — rizika, kuri kyla i§ Bendrovés turimo finansinio turto ar finansiniy
Jsipareigojimy;

* veiklos (operacing) rizika — tikimyb¢ patirti nuostoliy dél darbuotojy, sistemy, netinkamy ar
nepavykusiy vidaus procesy arba d¢l iSorés jvykiy bei veiksniy poveikio, jskaitant teisinés
bei rinkos rizikos pasireiSkimg; veiklos teisétumo, ekonomiSkumo, efektyvumo,
rezultatyvumo ir skaidrumo, strategijos veiklos plany igyvendinimo, turto apsaugos,
informacijos ir ataskaity patikimumo ir iSsamumo, sutartiniy ir kity isipareigojimy
tretiesiems asmenims laikymosi rizikos.

Tinkamam ir efektyviam veiklos rizikos valdymui uztikrinti Bendrovéje veikia ir rizikos

valdyme dalyvauja:

* vadovybé, ji atsakinga uz rizikos valdymo koncepcijos ir politikos nustatymag bei pagal savo
kompetencijg dalyvauja rengiant rizikos valdymo strategija ir jos jgyvendinimo planus,
atsako uz juose numatyty rizikos valdymo priemoniy jgyvendinima;

* padaliniy vadovai, atsakingi uz rizikos valdymo procesa savo padaliniuose;

« visi Bendrovés darbuotojai pagal kompetencija, atliekamas funkcijas, priskirtas pareigas.

11. Informacija apie atlygj

Dividendai akcininkams

Dividendai akcininkams iSmokami vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymu. 2024 metais finansinis rezultatas buvo teigiamas ir i§ paskirstytinojo pelno akcininkai
dividendams skyré¢ 25 501,00 Eur (vienai akcijai — 0,014 Eur). 2025 mety pelno paskirstymo
projekte 1éSy dividendams nenumatyta.

Bendrovéje nesudaromi kolegialtis valdymo ir priezitiros organai, todel atlygis jiems
nemokamas.

Bendrovés vadovo darbo uzmokestis

Bendrovés vadovo darbo uzmokestis nustatomas vadovaujantis Mazeikiy rajono savivaldybés
valdomy jmoniy strategijy sudarymo, atnaujinimo ir jgyvendinimo, pasiekty veiklos tiksly atitikties
joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo, vadovy darbo uzmokesc¢io nustatymo tvarkos aprasu,
patvirtintu Mazeikiy rajono savivaldybés mero 2024 m. gruodzio 17 d. potvarkiu Nr. M1-697.
Vadovo darbo uzmokestj sudaro pareiginé alga, kintamoji dalis, premija ir kitos iSmokos teisés akty
nustatyta tvarka.

Pareiginé alga nustatoma koeficientais, atsizvelgiant j jmonés kategorija. Kintamoji dalis
priklauso nuo vadovui nustatyty tiksly jgyvendinimo ir veiklos rezultaty. Ji nustatoma finansiniams
metams, atsizvelgiant | pra¢jusiais finansiniais metais pasiektus konkrecius jmonés veiklos
rezultatus. Veiklos rezultatai vertinami pagal praé¢jusiy finansiniy mety tikinés ir finansineés veiklos
rezultaty vertinimo rodiklius (pelningumo, mokumo, sgnaudy lygio, efektyvumo, darbuotojy
atlyginimy vidurkio augimo).

19



Darbuotojy darbo uZmokestis

Bendrovés darbuotojy darbo uzmokestis nustatomas vadovaujantis uzdarosios akcinés
bendroves ,,Mazeikiy Silumos tinklai® darbo apmokéjimo sistema, patvirtinta 2025 m. gruodzio
19 d. kartu su kolektyvine sutartimi. Darbo uzmokest] sudaro pastovioji dalis; kintamoji dalis;
papildoma dalis uz virSvalandinj darba, darbg naktj, darba poilsio ir Svenciy dienomis, taip pat
priemokos, priedai ir premijos.

Darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis 2021-2025 m. pateikiamas lenteléje:

Darbuotoju vidutinis darbo uZmokestis 2021-2025 metais

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Darbuo“’j‘l grupé Darb. Vidutinis Darb. Vidutinis Darb. Vidutinis Darb. Vidutinis Darb. Vidutinis

skaicius DU skaicius DU skaicius DU skaiius DU skaicius DU
Generalinis direktorius 1 4162 1 4426 1 5895 1 8367 1 7965
Direktoriai 3 3391 3 3616 3 4144 3 5546 2 5474
Padaliniy vadovai 8 2179 8 2394 8 2602 8 2877 8 3340
Specialistai 26 1507 25 1659 22 1925 22 2159 22 2389
Katily operatoriai 12 1363 12 1523 12 1707 12 1977 13 2115
Darbininkai 18 1232 18 1291 18 1466 17 1636 17 1788
Elektrikai-automatikai 4 1568 4 1398 4 1655 5 2068 5 2213
Pagalbiniai darbininkai 3 1038 4 1032 3 1196 3 1228 3 1280

Darbuotojy pastovioji darbo uzmokescio dalis yra perzitirima karta per metus, atsizvelgiant
1 kvalifikacija, atsakomybes, darby sudétingumg ir Bendrovés rezultatus.

Kintama darbo uzmokescio dalis mokama visiems darbuotojams, kurie nepriekaistingai ir
laiku atliko jiems pavestus darbus, laikési vidaus darbo tvarkos bei darby saugos taisykliy
reikalavimy.

12. Veiklos planai ir prognozés

Bendrové planuoja modernizuoti Viek$niy katiling, sieckdama mazinti Silumos gamybos
savikaing ir uztikrinti tolesng CST sistemos plétra. Siuo metu katilingje veikia 2 MW biokuro
katilas ir du po 1,4 MW jrengti skysto kuro (dyzelino) katilai. Biokuro katilas yra susidévéjes, todél
jo eksploatacija artimiausiu metu taps nejmanoma, o Silumos gamyba bity vykdoma tik i§ skysto
kuro, kas neatitikty nei ekonominiy, nei aplinkosauginiy tiksly.

Vieksniy katiline veikia tik Sildymo sezono metu, o buitinis karStas vanduo tiekiamas 12 i§
15 daugiabuciy. Nesildymo sezono metu gyventojai karSta vandenj ruosia individualiai.

UAB ,Ekotermija“ pareng¢ ,UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai“ Viek$niy katilinés
rekonstravimo bei karSto vandens tiekimo aspekty galimybiy studija, kurioje vertinamos
alternatyvos naujo biokuro katilo ar keliy katily jrengimui bei galimybés tiekti karSta vanden]j visus
metus.

ES energetikos politika ir nacionaliniai strateginiai dokumentai numato didinti AEI dalj ir
uztikrinti efektyvias CST sistemas. Pagal energijos efektyvumo direktyva (ES 2023/1791) iki 2050
m. CST sistemos turi pereiti prie energijos, pagamintos tik i§ AEI ir (ar) atliekinés §ilumos. Siuo
metu Viekniy CST sistema atitinka efektyvios sistemos kriterijus, tac¢iau nustojus veikti biokuro
katilui visa Siluma buty gaminama i§ dyzelino, todél sistema tapty neefektyvi. Ilgalaikéje
perspektyvoje 1§ AEI turéty biiti gaminama ne maziau kaip 75 proc. Silumos energijos.
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Atlikus techniniy alternatyvy analiz¢ nustatyta, kad naudingiausia biity jrengti vieng ar kelis
biokuro katilus, kuriy bendra galia apie 1 MW. Siekiant didesnio patikimumo ir >90 proc. AEI
dalies, rekomenduojama jrengti du po 500-700 kW galios katilus (tiksli galia bus nustatyta pirkimy
metu). Numatomos investicijos — apie 700 tiukst. Eur. Projekto atsipirkimo laikotarpis siekia apie 3
metus, o Silumos kaina visiems UAB , Mazeikiy Silumos tinklai* vartotojams diskontuota verte
mazeéty 0,1053 ct/kWh.

Karsto vandens tieckimas ekonomiSkai pagrjstas iSlaikyti tokj, koks yra dabar: Sildymo sezono
metu naudojama CST $iluma, o neSildymo sezono metu kar§ta vandenj ruostis individualiai
irengtuose elektriniuose boileriuose ar kituose gyventojy naudojamuose Silumos gamybos
Saltiniuose.

Planuojama katilinés modernizacija prisidés prie nacionaliniy ir ES energetikos tiksly, mazins
Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy emisijas, skatins pazangiy technologijy diegima ir teigiamai veiks
vietos ekonomika, iSlaikant ar kuriant darbo vietas.

Generalinis direktorius Artinas Cekanauskas
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