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1. Imonés veiklos apibiidinimas

Bendrove jsteigta 1997 m. liepos 1 d., skaidant specialios paskirties akcine bendrove
,Lietuvos energija®“. Nuo 1998 mety Bendrové yra Lietuvos Silumos tiekéjy asociacijos naré.
2003 m. lapkricio 18 d. nutarimu Nr. O3-89 Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija
(nuo 2019 m. liepos 1 d. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (toliau — Taryba)) iSdavé
Bendrovei Silumos tiekimo licencija. Bendrovéje atliekamas finansinés veiklos auditas ir
licencijuojamos veiklos sanaudy auditas. I§vados pateikiamos Mazeikiy rajono savivaldybés
administracijai ir Tarybai.

Bendrovés pagrindiné veiklos kryptis — garo tiekimas ir oro kondicionavimas (pagal
EVRK 2 red.). Centralizuotai tiekiama Siluma apriipinami MazZeikiy miesto, Reivy¢iy kvartalo ir
Vieks$niy miesto Silumos vartotojai.

Bendroveés misija — patikimai ir kokybiskai tiekti §ilumos energijg vartotojams.

Pagrindinés Bendrovés strateginés kryptys:

e tikslingai mazinti Silumos gamybos, jos tiekimo, paslaugy teikimo ir valdymo
sgnaudas, sickiant sumazinti galuting centralizuotai tiekiamos Silumos kaing
vartotojams;

e jvykdyti visas investicininose planuose numatytas priemones, kad bty
uZtikrintas patikimas Silumos tiekimas vartotojams;

e plésti atsinaujinan¢iy  energijos  iStekliy = panaudojimg  Bendrovei
priklausanc¢iuose §ilumos gamybos $altiniuose;

e iSlaikyti turimas Bendrovés pozicijas rinkoje ir jas plésti.



2. Bendrovés valdymas

Bendrové savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviu jstatymu,
Bendrovés jstatais ir kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais. Bendrovés valdymo organai yra:
visuotinis akcininky susirinkimas, kolegialus Bendrovés valdymo organas - Bendrovés valdyba
ir vienasmenis Bendrovés valdymo organas - Bendrovés vadovas. Visuotinis akcininky
susirinkimas yra auk3¢iausias Bendrovés valdymo organas. Jame su sprendZiamuoju balsu turi
teise dalyvauti visi asmenys, susirinkimo dieng esantys akcijy savininkais.

Ataskaitiniais metais Bendrovés valdybg sudaré 2018 m. spalio 2 d. visuotiniame
akcininky susirinkime irinkta valdyba:

Valdybos pirmininke:

- Jovita Baltiniené. Pagrindiné darbovieté: Mazeikiy rajono savivaldybés
administracija, jmonés kodas 167371234, Laisvés g. 8, Mazeikiai, VieSyjy
pirkimy skyriaus vedéja.

Valdybos nariai:

- Justinas Reika (nepriklausomas valdybos narys, valdybos pirmininko
pavaduotojas). Nedirbantis.

- Ausra Juozapaviéiené (nepriklausoma valdybos nare). Pagrindiné darbovieté:
UAB ,,Mazeikiy autobusy parkas®, jimonés kodas 166552032, Laizuvos g. 82D,
Mazeikiai, transporto vadybininke.

2021 metais jvyko 7 (septyni) valdybos posédziai, kuriuose priimti nutarimai
finansiniais, ekonominiais, investiciniais bei kitais Bendrovei aktualiais klausimais.

Bendrovés vadovas:

- Ariinas Cekanauskas. Pagrindiné darboviet¢: UAB ,MazZeikiy Silumos
tinklai“, jmonés kodas 166901968, Montuotojy g. 10, MazZeikiai, generalinis
direktorius. Dalyvavimas kity jmoniy valdymo organuose: nepriklausomas
valdybos narys (einantis valdybos pirmininko pareigas) jmonéje UAB
.,Mazeikiy vandenys*, imonés kodas 166486116, Skuodo g. 24, Mazeikiai.

3. Finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analizé
3.1. Finansiniai rezultatai

Pajamos

Silumos energijos pardavimo pajamos 2021 m. sudaré 5 749 502 Eur (2020 m. — 4 702
099 Eur). 2021 m. pardavimo padidéjo 1 047 403 Eur arba 22,3 proc. didesnés, lyginant su 2020
m. Silumos energijos pardavimo pajamos sudaro didZigja Bendrovés pajamy dalj, t.y. 98,3 proc.,
(2020 m. — 92,6 proc.) visy pajamy.

Bendrovés veikla pasiZymi dideliu sezoni$kumu. DidZioji pardavimo pajamy dalis
gaunama I ir IV Ketvir¢iais — atitinkamai 39,2 ir 38,7 proc. (I ketv. — 2 255 583 Eur; II ketv. —
882 710 Eur; III ketv. — 384 731 Eur; IV ketv. — 2 226 478 Eur).

Bendrai 2021 m. gauta pajamy 5 848 975 Eur (2020 m. — 5 075 080 Eur).

Kitos veiklos pajamas Bendrovéje sudaro ilgalaikio turto perleidimo pelnas, nuomos,
Silumos punkty prieZidros, atsargy pardavimo ir kitos pajamos. 2021 m. tokios pajamos sudaré
55969 Eur (2020 m. — 326 556 Eur). 2021 m. kitos veiklos pajamos sumazéjo apie 83 proc., nes
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Bendrové nepardavé apyvartiniy tarSos leidimy (ATL). 2020 m. parduota 9 000 vnt. ATL, uz
kuriuos gauta 266 400 Eur pajamy.

Finansinés ir investicinés veiklos pajamas Bendrovéje sudaro teismo procesiniy
paliikany, delspinigiy uz pradelstas vartotojy skolas ir kitos panaSios pajamos, kurios 2021 m.
sudaré 43 504 Eur (2020 m. — 46 424 Eur).

Sanaudos

2021 m. Bendrovés sgnaudos sudaré 6 029 025 Eur, (2020 m. - 5 031 744 Eur), lyginant
su 2020 m. padidéjo 997 281 Eur arba 19,8 proc.

Pardavimo savikaina 2021 m. buvo 5327 303 Eur (2020 m. - 4 345 472 Eur) ir,
lyginant su 2020 m. padidéjo 22,6 proc. Sanaudy struktiiroje savikainos sgnaudos sudaro 88
proc. visy Bendrovés sgnaudy. ’

Bendrosios ir administracinés sgnaudos 2021 m. — 636 838 Eur (2020 m. — 619 794 Eur)
ir sudaro 11 proc. visy Bendrovés sgnaudy.

Kitos veiklos sagnaudos 2021 m. buvo 15 283 Eur (2020 m. — 15 546 Eur).

Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudas sudaro bankams sumokétos palikanos uz
ilgalaikes paskolas investicijy jgyvendinimui. 2021 m. tokios sgnaudos sudaré 49 601 Eur (2020
m. — 50 932 Eur). Kitos veiklos bei finansinés investicinés veikos sagnaudos sudaro 1 proc. visy
Bendrovés sgnaudy.

Bendroves 2021 m. grynasis nuostolis sudaro 180 050 Eur (2020 m. — 43 336 Eur).

3.2. Silumos energijos gamyba ir tiekimas

Bendrove eksploatuoja keturias jvairaus galingumo katilines: MazZeikiy, Reivyéiy
kvartalo, Viek$niy miesto bei rezerving katiling Basanavi€iaus gatveje, skirtg Mazeikiy miesto
ligoninei, jeigu netikétai jvykty avarija trasose ar Mazeikiy katilingje. Bendra Silumos
generavimo jrenginiy instaliuota galia yra 84,4 MW, i3 jy 73 MW Mazeikiy katilinés. Nominali
(faktineé) bendra visy jrenginiy galia be ekonomaizeriy sudaro 80,8 MW, i3 jy Mazeikiy katilinéje
70,9 MW.

2021 m. gruodzio 31 d. duomenimis Mazeikiy katiliné tieké Silumos energija
14 416 gyventojams, 58 biudZetinéms jstaigoms ir 375 organizacijoms. Viek$niy katiliné tieké
Silumos energija 266 gyventojams, 13 biudZetiniy organizacijy ir 9 verslo organizacijoms.
Bendrovéje Silumos vartotojai skirstomi pagal vartotojy grupes: gyventojai, kurie sudaro 97,0
proc. visy vartotojy, verslo jmonés - 2,5 proc. vartotojy, biudZetinés organizacijos - 0,5 proc.
vartotojy.

2021 metais pagaminta 164,6 tikst. MWh Silumos energijos, 21,3 proc. arba 28,9 tukst.
MWh daugiau nei 2020 metais (135,7 tukst. MWh). Kondensaciniais ekonomaizeriais pagaminta
13,3 proc. viso pagaminto $ilumos kiekio. Vartotojams realizuota 135,9 tikst. MWh §ilumos
energijos, 20,9 proc. arba 23,5 tikst. MWh daugiau nei 2020 m. (112,4 takst. MWh). Silumos
energijos technologiniai nuostoliai tinkluose sudaré 23,5 tukst. MWh arba 14,7 proc. nuo
patiekto j tinkla Silumos kiekio. Faktiniai ataskaitinio laikotarpio technologiniai nuostoliai,
lyginant su 2020 metais, maZesni 0,9 proc. (15,6 proc.). Silumos pagaminimo ir realizavimo
padidéjimg 2021 metais, lyginant su 2020 metais, lémé vidutinés metinés oro temperatiiros
Zeméjimas. 2021 m. vidutiné metiné temperatiira 8,2 °C, t.y. 1,9 °C Zemesné nei 2020 m. (10,1
°C).



UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ gamybiniai rodikliai
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Bendrovés technologiniai rodikliai (lyginamieji kuro, elektros energijos, vandens
sgnaudy technologinéms reikméms) vertinami atsizvelgiant j suminj atitinkamos grupés ir (ar)
atitinkamo pogrupio kuro, elektros energijos, vandens sgnaudy technologinéms reikméms
lyginamajj rodiklj, remiantis Silumos gamybos, perdavimo, maZmeninio aptarnavimo, karto
vandens tiekimo ir atsiskaitomujy karSto vandens apskaitos prietaisy aptarnavimo veikly
lyginamosios analizés aprago, patvirtintu Tarybos 2011 m. liepos 29 d. nutarimu Nr. 03-219
,Dél Silumos gamybos, perdavimo, pardavimo, karsto vandens tiekimo ir atsiskaitomyjy karsto
vandens apskaitos prietaisy aptarnavimo veikly lyginamosios analizés apraSo patvirtinimo*
(2020 m. rugséjo 18 d. nutarimo Nr. O3E-853 redakcija) ir Tarybos apskai¢iuotomis 2020 mety
Silumos gamybos, perdavimo, maZmeninio aptarnavimo veikly technologiniais lyginamaisiais
rodikliais.

Bendrové 2021 m. suvartojo 15 790,6 t.. salyginio kuro 164,6 tukst. MWh $ilumos
kiekiui pagaminti, i§ jo 15458,0 tne biokuro (97,9 proc.) ir 332,6 tne dyzelino (2,1 proc).
Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos energijos iStekliy rinkos jstatymu Bendrové 100 proc.
biokuro perka ,,BaltPool“ energijos iStekliy birZoje. Bendrovés faktinio 2021 m. ir praeito
laikotarpio sglyginio kuro kiekio, kainy ir sgnaudy palyginimas pateiktas lenteléje:

VERT Skirtumas,
Eil. _ .. 2020 m. -/,
Nr. Rodiklio pavadinimas Mato vnt. 2020 m. 2021 m, Lyginamieji mazéjimas/didéjimas
rodikliai (5-4) (5-6)
1 2 3 4 5 6 7 8
|, | Pagamintas Silumos tokst. MWh | 135,69 | 164,64 ; 28,95 -
kiekis
2. | Salyginio kuro kiekis tne 132522 15 790,6 - 2 508,4 =
Vidutiné sglyginio kuro
3. Kaina (4 eil. / 2 eil) Eur/tn 130,66 177,70 - 47,04 -
4. | Kuro sgnaudos takst. Eur 1731,52 2 805,97 - 1 074,45 -
5, | Lyinamosios kuro kg/MWh | 97,668 95,909 92,002 -1,759 3,907
sanaudos




Vidutinés saglyginio kuro kainos didéjimg pagrinde lemé padidéjusi biokuro kaina, kuri
kilo visoje Lietuvoje dél biokuro i§ Baltarusijos importo sustabdymo ir valstybés valdomy
urédijy Zaliavy kainy kilimo.

Bendrové 2021 metais suvartojo 3 621 319 kWh, i§ jy 79 921 kWh pagamintos saulés
elektrinés, elektros energijos technologinéms reikméms. Lyginamosios elektros energijos
technologinéms reikméms sgnaudos sudaro 21.99 kWh/MWh ($ilumos gamybos veikloje — 13.34
kWh/MWHh, $ilumos perdavimo veikloje — 8,65 kWh/MWh).

Bendrovés 2021 m. suminis $ilumos gamybos ir Silumos perdavimo elektros energijos
technologinéms reikméms rodiklis 21,99 kWh/MWh yra didesnis uZ lyginamojo rodiklio 16,618
kWh/MWh, t. y. 5,372 kWh/MWh didesnis nei 2020 m. II jmoniy grupés B pogrupio
lyginamosios elektros energijos technologinéms reikméms sgnaudos.

Bendrovés ir II grupés B pogrupio lyginamyjy elektros energijos sgnaudy palyginimas ir
bendrovés 2020 m. rodikliy palyginimas pateiktas lenteléje:

VERT Skirtumas,
1 - + woe . P
Ell. Rodiklis Matovnt. | 2020m. | 2021m. 2020m. | -+, mazéjimas/didéjimas
Nr. Lyginamieji
rodikliai (5-4) (5-6)
1 2 3 4 5 6 7 8
Silumos gamybos
L. | verslo vienetas kWh/MWh 12,727 13,34 10,136 0,613 3,204
Silumos perdavimo
2. | verslo vienetas kWh/MWh 8,05 8,65 6,482 0,6 2,168

Bendrovés elektros energijos technologinéms reikméms jsigijimo sgnaudos 2021 m.
sudaré 305,4 thkst. Eur, i§ viso su savo reikméms sunaudotu kiekiu 324,1 tikst. Eur (i§ viso
3 784 149 kWh, tame skaiciuje savuose Saltiniuose pagamintos 79 921 kWh ). 2021 m. vidutinés
jsigytos elektros energijos technologinéms reikméms kainos (Silumos gamybos veikloje 8,64
ct/kWh, Silumos perdavimo veikloje 8,60 ct/kWh), bendra vidutiné elektros energijos kaina 8,75
ct/kWhir t.y. 0,12 ct/kWh (1,4 proc.) mazesné, nei 2020 m. vidutiné kaina 8,87 ct/kWh (Silumos
gamybos veikloje 8,80 ct/kWh, Silumos perdavimo veikloje 8,58 ct/kWh).

Bendrové 2021 m. sunaudojo i§ viso 22 035,8 m? vandens, o dalj jo 17 652,8 m> i§gavo
i§ greziniy. Vandens technologinéms reikméms kiekis sudaré 21 054,8 m®. Bendrovés 2021 m.
faktinés lyginamosios vandens sgnaudos Silumos gamybos technologinéms reikméms, §ilumos
perdavimo technologinéms reikméms ir II grupés B pogrupio lyginamyjy vandens
technologinéms reikméms sgnaudy palyginimas ir 2020 m. sgnaudy palyginimas pateiktas

lenteléje:
VERT Skirtumas,
Eil. Rodiklis Mato 2020m. | 2021 m. 2920 m. -/+, mazéjimas/didéjimas
Nr. vnt. Lyginamieji
rodikliai (5-4) (5-6)
1 2 3 4 5 6 7 8
Silumos gamybos ,
L | verslo vienetas m*’MWh | 0,0329 0,0506 0,096 0,0177 -0,0451
Silumos perdavimo ,
2. | verslo vienetas m3/kms 136,513 158,99 103,187 22,477 55,803




Bendrovés vandens kartu su nuotekomis technologinéms reikméms jsigijimo sgnaudos
2021 m. sudaré 20,09 tukst. Eur.

Siekiant patikimai ir kokybiSkai tiekti $ilumos energija vartotojams, Bendrove kasmet
investuoja j $ilumos tiekimo trasy atnaujinimg. Bendrové eksploatuoja 71,4 km Silumos tiekimo
trasy: MaZeikiy mieste — 68,7 km, Viek3niy mieste — 2,7 km. 2021 metais tikio biidu pakeista
676 m Silumos trasy ir sumontuota 576 m naujy trasy naujiems vartotojams. Siuo metu
Bendrovés eksploatuojami vamzdynai rekonstruoti naujais pramoniniu biudu izoliuotais
vamzdziais Mazeikiy mieste siekia 82 proc., Viek$niy mieste — 96 proc.

3.3. Silumos kaina

Taryba 2020 m. rugpjiacio 6 d. nutarimu Nr. O3E-690 ,,.Dél UAB ,,Mazeikiy Silumos
tinklai* Silumos bazinés kainos dedamyjy nustatymo® naujam 3 mety reguliavimo periodui iki
2023 m. rugpjucio 31 d. Bendrovei nustat¢ Silumos bazinés kainos dedamasias. Tarybos
nustatyta nauja Bendrovés baziné S$ilumos kaina buvo pradéta taikyti Mazeikiy rajono
savivaldybés tarybai (toliau - Savivaldybés taryba) 2020 m. rugpjticio 28 d. sprendimu Nr. T1-
205 ,,Dél UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai* $ilumos kainos dedamuyjy pirmiesiems Silumos
bazinés kainos dedamyjy galiojimo metams nustatymo* patvirtinus Silumos kainos dedamasias
pirmiesiems bazinés kainos galiojimo metams.

Bendrové 2021 m. rugpjacio 3 d. rastu Nr. SD-300 pateiké Tarybai Silumos kainos
dedamyjy antriems bazinés kainos galiojimo metams perskai¢iavimo projekta. 2022 m. sausio
19 d. rastu Nr. SD-22 Bendrové pateiké Tarybai duomenis projekto papildymui ir praSyma,
priimant sprendimg nustatant Bendrovei $ilumos kainy dedamgsias antriems bazinés kainos
galiojimo metams, jvertinti nepadengtas kuro sgnaudas 2021 m. sausio 1 d. — 2021 m. gruodZio
31 d. laikotarpiu per kurj, dél staigaus biokuro kainos padidéjimo ir Silumos kainoje jskaityty ir
faktiSkai patirty sgnaudy kurui jsigyti skirtumo patyré¢ 282,5 tukst. Eur nepadengty sgnaudy.
Taip pat, esant galimybei, Tarybos praSoma atsiZvelgti j nuo 2022 m. drastiSkai padidéjusia
elektros energijos kaing.

Silumos kainos perskai¢iuojamos kiekviena ménesj, keiiantis kuro kainoms, ir yra
skelbiamos Bendrovés internetiniame puslapyje www.mst.It.
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Vidutiné 2021 m. centralizuotai tiekiamos $ilumos kaina buvo 4,23 ct/kWh be PVM.
lyginant su 2020 m., vidutiné centralizuotai tiekiamos Silumos kaina padidéjo 0,05 ct/kWh arba
1,2 proc. (buvo 4,18 ct/kWh be PVM). Pagrindiné Silumos kainos didéjimo priezastis drastiskai
iSaugusi biokuro kaina ketvirtame ketvirtyje.

Taryba kas ménesj skelbia Silumos kainy statistikg Lietuvoje, Bendrovés §ilumos kaina
tarp Siluma tiekian¢iy jmoniy iSlieka viena i§ jmoniy turiniy maziausig Silumos kaing.
Konkurencinga $ilumos kaina uztikrina bendrovés Silumos tiekimo tinkly plétra, prijungiant

naujus vartotojus.
3.4. Investicijos

Investicijas Bendrové vykdo vadovaudamasi 2019-2021 m. investicijy planu, patvirtintu
Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos 2018 m. birzelio 29 d. sprendimu Nr. T1-184 ,, D¢l UAB
,Mazeikiy $ilumos tinklai*“ 2019-2021 mety investicijy plano patvirtinimo®.

UAB "Mazeikiy Silumos tinklai" investicijos 2012-2021 m.
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2021 metais j ilgalaikio turto jsigijima, rekonstravimg ir atnaujinimg investuota
675,0 tukst. Eur. Modernizuotos $ilumos trasos Mazeikiy mieste Dobilo g., Gamyklos g., Saulés
g., Burbos g. uz 89,9 tukst. Eur, sumontuotos naujos $ilumos tiekimo trasos Saulés g., Laisvés g.,
M. Dauks$os g. bei VyS$niy g. naujiems vartotojams prijungti uz 11,1 tokst. Eur.

Mazeikiy katilinéje atlikti vandens $ildymo katily Nr. 4 ir Nr. 7 remonto (atnaujinimo)
darbai uz 117,4 tiikst. Eur, pakeistas vandens §ildymo katilo Nr. 3 peleny Salinimo transporteris
uz 19,5 tikst. Eur ir tinklo siurblys uz 35,6 tikst. Eur.

Siekiant uztikrinti patikimag tiekiamos Silumos apskaita vartotojams, sugede, fiziskai
susidévéje ar neatitik¢ metrologinés patikros Silumos apskaitos prietaisai kei¢iami naujais.
Ataskaitiniu laikotarpiu jsigyta 95 vnt. Silumos apskaitos prietaisy, kuriy jsigijimo verté — 16,5
tikst. Eur.

Bendrovéje automatizuoty procesy valdymui ir personalo darbui naudojama daug
jvairios kompiuterinés jrangos. 2021 metais atnaujinta kompiuterinés technikos uz 2,6 tikst. Eur,
gamybinio-tikinio inventoriaus (pagalbiniy jrenginiy, prietaisy ir kito inventoriaus) jsigijimui
i§leista 22,1 tikst. Eur.

Bendrové jgyvendino projektus Europos Sajungos (toliau — ES) strukttriniy fondy 1ésy
pagalba, pateiktus pagal 2014 — 2020 mety Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy



programos 4 prioriteto ,,Energijos efektyvumo ir atsinaujinanciy iStekliy energijos gamybos ir
naudojimo skatinimas®“ 04.3.2.-LVPA-K-102 priemone¢ ,,Silumos tiekimo tinkly modernizavimas
ir plétra“. Pagal minétg priemone 2021 metais bendrové jgyvendino investicijy projekty
, Silumos tinkly rekonstrukcija nuo VSK-3-10 iki Jautakiy g. 10 ir nuo boilerinés Juodpelkio g.
iki Kalneny g. 32“. Projekto metu rekonstruota 723,2 m ilgio trasa. Projekto tikslas - padidinti
centralizuoto $ilumos tiekimo sistemos patikimuma, saugumg ir §ilumos tiekimo efektyvuma
Mazeikiy mieste modernizuojant neefektyvias, susidévéjusias Silumos trasas. Projekto verteé -
259,7 tikst. Eur be PVM, i$ kuriy - 126,01 tikst. Eur (48,53 proc.) ES struktiiriniy fondy 1é3os.
Kiti jmonés vykdyti $ilumos tinkly plétros projektai fiziskai baigti, gautos Tarybos paZymos,
tinklai yra eksploatuojami. Artimiausiu metu vyks galutinis dokumenty pridavimas ir
jregistravimas. Tai projektai: ,, Reivyciy prijungimas prie MaZeikiy katilinés, prijungiant naujus
vartotojus Zagaréles, S. Néries, M. Valanciaus ir Laisvés gatvése " (trasos ilgis — 6298,22 m),
., Silumos trasos atvedimas j Kalnény kvartalg, prijungiant naujus vartotojus Versmes, Saltinélio,
Ukriny, Kulipio, Kurmaiciy ir Vadaksties gatvese “ (trasos ilgis — 4134,03 m) ir ,, Silumos trasos
atvedimas j V. Kudirkos, Mindaugo, Urvikiy gatves suZiedinant su Urvikiy gatve “ (trasos ilgis —
3849,75 m).

2021 metais Bendrové baigé jgyvendinti investicinj projekta , Saulés fotovoltinés
elektrinés jrengimas Mazeikiy katilinéje“ finansuojama pagal Klimato kaitos programos 1éSy
naudojimo 2019 m. sgmatg detalizuojan¢io plano priemong (1.2.3. punktas) “Esamos jrangos
modernizavimas pritaikant $ilumos akumuliavimui, absorbciniy $ilumos siurbliy diegimas ir (ar)
atsinaujinanéiy energijos iStekliy (saulés energijos elementai) panaudojimas centralizuoto
Silumos tiekimo sektoriuje siekiant didinti energinj efektyvuma, esamy jrenginiy, naudojanciy
atsinaujinan¢ius iSteklius, apkrovima ir atsinaujinanéiy energijos iStekliy dalj*. Projekto metu ant
Mazeikiy katilinés pastato stogo sumontuota 140 kWp saulés jégainé. Planuojama pagaminti 121
tiikst. kWh elektros energijos. Projekto verté — 100,6 tikst. Eur be PVM, i kuriy - 37,63 tikst.
Eur (37,4 proc.) Klimato kaitos programos lésos.

3.5. Vartotojy jsiskolinimas uz Silumos energija

Vartotojy jsiskolinimas uZ Silumos energija 2021 m. gruodzio 31 d. sudar¢
1 296,2 tikst. Eur, i$ jy: 1 011,6 tikst. Eur gyventojy jsiskolinimas, 42,1 tukst. Eur — biudZetiniy
jstaigy, 242,4 tikst. Eur — kity jmoniy, jstaigy. Lyginant su 2020 m. gruodZio 31 d. duomenimis,
visose §ilumos vartotojy grupése jsiskolinimas didéjo. Atsizvelgiant | tai, kad 2021 metais
Lietuvos Respublikoje, dél COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) plitimo, toliau buvo
paskelbta ekstremalioji situacija (iki 2021 m. birZelio 30 d. galiojo karantinas) bei taikomos
COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) valdymo priemoneés, galima daryti iSvada, kad tai
turéjo tiesioginés jtakos Silumos vartotojy mokumui.



Vartotojy jsiskolinimas uz silumos energija 2017-2021 m., tikst.Eur

1200,0 1107,3 .
B Gyventojai

1011,6
1000,0 9386
863,0 ® BiudZetinés jstaigos fin.
savivaldybés
800,0
704,6  Kitos jstaigos/jmonés
600,0
400,0
242,4
172,1
2000 111,8 116,8 101,6
17 30, 46, 22' 42,

0,0
2017.12.31 2018.12.31 2019.12.31 2020.12.31 2021.12.31

Pastaba: vartotojy jsiskolinimas su gruodzio men. priskaitymu

Siekiant susigrazinti skolas uZ suteiktas paslaugas, Bendrovéje vykdomas ikiteisminis ir
teisminis skoly iSieSkojimas. Vykdant ikiteisminj skoly iSieSkojima, kai Silumos vartotojo
jsiskolinimas virsija 180,00 Eur, siun¢iamas jspéjimas apie susidariusia skolg. Skolininkui i8kart
negalint padengti visos jsiskolinimo sumos, sitiloma pasirasyti skolos mokéjimo dalimis sutartj.
2021 metais buvo i8siysti 294 jspéjimai dél skolos. Gavus jspé€jimus, skola sumokéjo 117
vartotojy, 68 vartotojai skolg mokéjo dalimis, 109 vartotojai visiSkai skolos nemokéjo.
Vykdydama teisminj skoly iSie§kojimg, Bendrové teismui pateiké 165 ieSkinius/pareiskimus del
teismo jsakymo i8davimo uZz 96,2 tikst. Eur suma, 101 vartotojo skolos buvo perduotos
antstoliams, kurie 1§ Bendrovés skolininky iSieSkojo 120,3 tikst. Eur. Pazymétina, kaip ir
anks¢iau, sunkiausiai iSieSkomos skolos i§ Mazeikiy rajono savivaldybeés socialiniy biisty
gyventojy, kurie daZniausiai neturi stabiliy pajamy ar turto, i kurj buity galima nukreipti
isieskojima.

2021 metais dél tolesnés COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) plitimo ir jos
pasekmiy valdymo, didesnis démesys buvo skiriamas skoly iSieSkojimo procesy optimizavimui:
vykdomieji dokumentai pradéti teikti per antstoliy informacinés sistemos portala, 2021 m. spalio
26 d. su valstybine jmoné ,,Registry centras® pasiraSyta sutartis dél gyventojy registro duomeny
gavimo (gyventojy mirties, deklaruotos gyvenamosios vietos) bei kitos priemonés.

3.6. Aplinkosauga

UAB ,MaZeikiy Silumos tinklai“ MaZeikiy katiliné vadovaujasi TarSos integruotos
prevencijos ir kontrolés (toliau - TIPK) leidimu Nr. 19/T-8.4-4/2014, Vieksniy katiliné
vadovaujasi TarSos leidimu Nr. TL-S.4-14/2015, Reivyéiy katiliné vadovaujasi TarSos leidimu
Nr. TL-S.4-13/2015, rezerviné (ligoninés) katiliné vadovaujasi Tar$os leidimu Nr. TL-S.4-
15/2015. 2020 m. geguzés 5 d. gautas leidimas Nr. PV-20-37 iSgauti ir naudoti poZeminiy
greziniy vandenj, ankstesniais metais buvo vadovaujamasi vandens greZiniy pasais.

UAB ,,Mazeikiy $ilumos tinklai* tar§os $altiniai yra §ie:



- oro tar$a deginant bei iSkraunant biokurg, vykstant dazymo, suvirinimo darbams
naudojant mobilius Saltinius (jmonés autotransportas);
- tar3a, susidaranti lietaus pavir§inéms nuotekoms bei gamybinéms nuotekoms.

UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai“ MaZeikiy katilinéje eksploatuojamiems katilams
taikomos i§metamy terSaly i$ kurg deginanciy jrenginiy normos LAND 43-2013, kadangi prie
atskiry kaminy prijungty kurg deginaniy jrenginiy suminés nominalios (vardinés) Siluminés
galios nesiekia 50 MW. Uz i§ biokuru kirenamy katily iSmetamus terSaly kiekius yra taikoma
lengvata, atleidZiant nuo mokes¢iy, jei nevir$ijamas TIPK leidime leistinas iSmetamy terSaly
kiekis. UZ visus kitus tar$os $altinius atitinkamai yra sumokami mokes¢iai pateikiant mokestines
deklaracijas. Mazeikiy Kkatilingje nuolat yra atliekami visy terSaly laboratoriniai tyrimai,
vykdomas monitoringas, pagal TIPK leidime nurodytas sglygas.

Aplinkos apsaugos departamentas prie Aplinkos ministerijos kiekvienais metais tikrina
kaip Bendrové laikosi TIPK leidime nustatyty sglygy. 2021 metais vyko planiniai patikrinimai
Mazeikiy katilings atlieky tvarkymo srityje. Jokiy paZeidimy nenustatyta.

Mazeikiy katilinéje deginant kurg iSmesty ter$aly kiekiai svyruoja priklausomai nuo to,
koks kiekis i8kastinis kuro — dyzelino yra naudojamas $ilumos gamybai. 2021 metais MaZeikiy
katilinéje deginant kurg j aplinkg i$mesta 1003 tonos CO,. Tam jtakos turéjo Silumos gamybai
naudojamo i$kastinio kuro — dyzelino — didesnis sunaudojimas.

MaZeikiy katilinés CO; (anglies dioksidas) tarSos mazéjimas 2011-2021 metais
Metai 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
COstony | 7131 5739 4528 | 1170 277 359 177 534 8 9 1003

Deginant biokura, kaip Salutinis produktas susidaro pelenai, kurie pagal regioninio
aplinkos apsaugos departamento suderintg 2019-2024 mety peleny panaudojimo plang,
naudojami sunkiai i§vaZinojamy kaimo vietoviy keliy atnaujinimui bei sutvirtinimui.
AtsiZvelgiant j peleny tvarkymo ir naudojimo reikalavimus, peleny pakrovimui, iSkrovimui bei
pervezimui naudojamas Bendrovés transportas. Visose Bendrovés Kkatilinese (Mazeikiy,
Reivy¢iy, Vieksniy) 2021 metais susidaré 747,02 tonos peleny, 2020 metais — 704,88 tonos
peleny, 2019 metais — 821,16 tonos peleny.

Vadovaujantis Europos Komisijos 2013 m. rugséjo 5 d. sprendimu Nr. 2013/448/ES
,,Dél nacionaliniy jgyvendinimo priemoniy, susijusiy su nemokamy $iltnamio efektg sukelianciy
dujy apyvartiniy tarSos leidimy suteikimu pereinamuoju laikotarpiu laikantis Europos
Parlamento ir Tarybos direktyvos 2003/87/EB 11 straipsnio 3 dalies®, pagal parengta ES
Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy apyvartiniy tar$os leidimy (toliau — ATL) prekybos sistemoje
dalyvaujanéiy veiklos vykdytojy sgrasa, UAB ,,MaZeikiy Silumos tinklai“ MaZeikiy katilinei
2021-2025 m. laikotarpiui yra skirtas preliminarus kiekis - 29 900 ATL. AtskaiCius uz 2020
metais i8naudotus 9 ATL, 2021 m. gruodZio 31 d. nepanaudoty ATL likutis yra 435 vnt.

UAB ,, Mazeikiy Silumos tinklai “ MaZeikiy katilinei skirti apyvartiniai
tar$os leidimai, vnt.
2021 m. 2022 m. 2023 m. | 2024 m. 2025 m. I§ viso:
5980 5980 5980 5980 5980 29 900
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3.7. Personalas

Bendrovéje daug démesio skiriama darbo efektyvumui ir veiklos optimizavimui. 2021
m. gruodZio 31 dieng Bendrovéje dirbo 76 darbuotojai. Vidutinis sgraSinis darbuotojy skaicius
ataskaitiniu laikotarpiu — 77,83. Lyginant su 2020 metais, vidutinis saraSinis darbuotojy skai¢ius
sumazéjo 2.53 proc. (buvo 79,85). Per 2021 metus atleisti 9 darbuotojai, | darbg priimti 5 nauji
darbuotojai. Vasaros laikotarpiu buvo priimtas vienas darbuotojas laikinam darbui, esamy
pagalbiniy darbuotojy atostogy bei ligos metu. Darbuotojy kaita minimali ir dé] to atliekamas
darbas yra efektyvesnis.

2021 metais, jvykdZzius projekta ,,Reivy&iy CST prijungimas prie Mazeikiy katilinés,
prijungiant naujus vartotojus Zagarélés g., S. Neéries g., M. Valanéiaus g. ir Laisvés g.%, §iluma
Reivy¢iy kvartalui tiekiama 1§ Mazeikiy katilinés. Sustabdzius Reivy¢iy katilinés darba, atleisti
keturi darbuotojai, kurie atleidimo metu buvo sulauke pensinio amZiaus. Likusieji du — perkelti j
Vieksniy katilinés padalinj.

Bendrovés vadovy ir specialisty kvalifikacijos lygis atitinka uZimamas pareigas, kity
darbuotojy sukauptas darbo stazas leidZia kompetentingai atlikti savo darba. 32,6 proc.
Bendrove¢je dirban¢iy darbuotojy turi aukstajj issilavinima, 29,2 proc. — auk$tesnjji iSsilavinima,
38,2 proc. — vidurinj i$silavinimg. Bendrovés veikloje labai svarbus profesinis tobuléjimas,
nuolatinis Ziniy atnaujinimas. Darbuotojai nuolat dalyvauja seminaruose, konferencijose,
mokymuose, atestacijose ir pan.

Bendrové¢je veikia profesiné sgjunga. 2021 m. gruodZio 31 d. pasiraSyta atnaujinta
kolektyvin¢ sutartis, kuri jsigaliojo 2022 m. sausio 1 d. ir galios 4 (keturis) metus arba iki naujos
kolektyvinés sutarties pasiraSymo. Pagal atnaujinta kolektyvine sutartj Bendrovés darbuotojams
bus garantuojamas aukStesnis, nei nustatyta Lietuvos Respublikos jstatymais, darbo uzmokescio,
darbo saugos, socialiniy garantijy ir kity darbo salygy lygis.

Bendrovés darbuotojy saugos ir sveikatos funkcijas vykdo licencijg turintis MaZosios
bendrijos ,,Mokymy energija“ darbuotojy saugos ir sveikatos specialistas. Siekiant iSvengti
profesiniy susirgimy ir traumy darbe, visi Bendrovés darbuotojai periodiskai tikrinasi sveikata
pagal atitinkamus kenksmingus veiksnius, su kuriais darbuotojai susiduria savo darbo vietose.

4. Metiné finansiné atskaitomybé

Visi finansiniai duomenys pateikti metinéje finansinéje atskaitomybéje ir jos
aiSkinamajame raste.

5. Akcijy skai€ius

Ataskaitiniais metais Bendrovés jstatinis kapitalas nesikeité. Bendrovés jstatinio
kapitalo dydis yra 5 282 260,10 Eur. Istatinis kapitalas padalintas j 1 821 469 (vieng milijong
aStuonis Simtus dvideSimt vieng tiikstant] keturis Simtus SeSiasde$imt devynias) paprastasias
vardines akcijas.

Bendrovéje yra 12 akcininky. Pagrindinis akcininkas — Mazeikiy rajono savivaldybé.
Per ataskaitinj laikotarpj akcininky struktiira nepakito, tik dél akcijy perleidimo ir jsigijimo
sumaze¢jo smulkiyjy akcininky skaicius (2020 metais jy buvo 16). Bendrové nei ankstesniais
laikotarpiais, nei per ataskaitinj laikotarpj néra jsigijusi savy akcijy. Bendrovés akcijos yra
nematerialios. Akcijy suteikiamos teisés apraSytos Bendrovés jstatuose.
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Turimy akcijy skaicius Nuosavybés dalis (%)

Mazeikiy rajono savivaldybeé 1 820 464 99,9449
Kiti smulkiis akcininkai 1005 0,0552
1 821 469 vnt. 100 %

6. Filialai ir atstovybés

Bendrové 2021 m. gruodzio 31 d. filialy ir atstovybiy neturéjo.

7. Svarbiis ataskaitinio laikotarpio jvykiai

2021 metais jgyvendinus investicijy projekta ,,Reivy&iy CST prijungimas prie Mazeikiy
katilinés, prijungiant naujus vartotojus Zagarélés, S. Néries, M. Valan¢iaus ir Laisvés
gatvese“, nutraukta Reivy¢iy katilinés eksploatacija. Visa reikalinga Siluma Reivyciy
gyvenvietés vartotojams gaminama MaZeikiy katilingje.

Kauno apygardos teismas 2021 m. gruodZio 29 d. nutartimi UAB ,,Enerstena® bankroto
byloje patvirtino Bendrovés antros eilés 110 116,63 Eur kreditorinj reikalavima. Viso
UAB ,.Enerstena“ bankroto byloje patvirtinty kreditoriniy reikalavimy suma — 17 737
770,83 Eur.

2021 mety pabaigoje su UAB ,,Avitela“ baigiamos vykdyti derybos dél ilgalaikio

9 574,57 Eur jsiskolinimo padengimo, kuris susidaré dél 5 (penkerius) metus vykusio
teisminio proceso, dél UAB ,Avitela® priklausan¢iy patalpy atsijungimo nuo
centralizuotos $ildymo sistemos pripaZinimo neteisétu, metu. UAB ,, Avitela* jsipareigoja
susidariusj jsiskolinimg padengti per 5 (penkeriy) meénesiy laikotarp;.

Vilniaus apygardos administracinio teismo 2021-09-29 sprendimu pareiSkejos UAB
,Mazeikiy Silumos tinklai“ skundas tenkintas i§ dalies — pakeistas Aplinkos apsaugos
departamento prie Aplinkos ministerijos 2020-09-17 sprendimas Nr. AS-106 ,,Dél
patikrinimo akto tvirtinimo* t.y. apskaiCiuotas 39 392,0 Eur mokestis sumaZintas iki
7 878,40 Eur, o kita pareiskéjos skundo dalis atmesta. Esant pagrindo apeliacijai,
Lietuvos vyriausiajam administraciniam teismui 2021-10-29 pateiktas apeliacinis
skundas, kuriame praSoma parei$kéjos skundg tenkinti pilna apimtimi.

8. Svarbiis poataskaitinio laikotarpio jvykiai

Po finansiniy mety pabaigos iki $iy finansiniy ataskaity patvirtinimo nebuvo jokiy

jvykiy, kurie galéty daryti reikSmingg jtakg finansinéms ataskaitoms.

9. Rizikos veiksniai susije su veikla

Pagrindiniai rizikos veiksniai, jtakojantys Bendrovés veikla, tai makroekonominiai

veiksniai — gyventojy ir jmoniy nemokumas, techniné rizika, reguliacinés aplinkos pasikeitimo

Kredito rizika, susijusi su léSomis bankuose, yra ribota, nes Bendrové laiko léSas

jvairiuose bankuose, turintiuose auk$tus uZsienio reitingavimo agentiiry suteiktus kredito

12



reitingus. Likvidumo rizika valdoma planuojant pinigy srauty judéjimg. Gautiny sumy vélavimo
padengimui ir trumpalaikiam pinigy srauty trikumui Bendrovei pastaruosius keletg mety néra
poreikio sudaryti kreditavimo (overdrafto) sutar¢iy, nes apyvartiniy 1éSy Bendrove nestokoja.

10. Tyrimuy ir plétros veikla
Bendrové tyrimy veiklos nevykdo. Naujy veikly imtis neplanuoja.

11. Veiklos planai ir prognozés

Mazeikiy rajono savivaldybés taryba 2021 m. gruodZio 17 d. sprendimu Nr. T1-355
patvirtino Bendrovés 2022-2024 mety investicijy plang. Per trejus metus Bendrove | Silumos
tiekimo veiklg planuoja investuoti 3 745,0 tukst. Eur, i§ jy: 639,9 ttkst. Eur i§ ES ir kity fondy
léSos; 67,5 tukst. Eur vartotojy léSos; 500,0 tukst. Eur skolintos léSos; 2 537,6 tukst. Eur
Bendrovés nuosavos 1€Sos.

Investicijy plane numatomos 3$ios investavimo kryptys: esamos Silumos gamybos
jrangos atnaujinimas ir modernizavimas; gamtosauginiy reikalavimy jgyvendinimas; Silumos
tiekimo tinkly plétra, prijungiant naujus vartotojus; $ilumos tiekimo tinkly modernizavimas ir
kitos Silumos tiekimo veiklos uztikrinimui biitinos investicijos.

Siekiant uztikrinti ir padidinti $ilumos tiekimo efektyvuma Bendrové ieSko investavimo
krypéiy, kurios leisty modernizuoti §ilumos ikj, i$laikant maziausias Silumos kainas. UAB
,,Ekotermija“ parengé UAB ,,Mazeikiy §ilumos tinklai* investavimo kryp&iy 2022-2027 metams
nustatymas® studijg, kuri apima Silumos gamybos, perdavimo ir pardavimo sektoriy
modernizavimg. Studijoje vertinamos jvairios techninés alternatyvos esamy jrengimy
efektyvumui padidinti; naujy Silumos technologijy (absorbciniy Silumos siurbliy, Silumos
siurbliy, kogeneracinés elektrinés) diegimas; pramoninés atliekinés Silumos panaudojimas;
gamtosauginiy reikalavimy jgyvendinimui reikalingos jrangos (elektrostatinio filtro) diegimas;
ilumos teikimo tinkly plétra ir modernizavimas (suZiedinimas, rezervinés magistralés ir kt.);
iSmaniyjy Silumos tiekimo sistemy diegimas; S$ilumos punkty modernizavimas ir kitos
investavimo kryptys.

[vertinus tai, kad investicijy jgyvendinimui reikalingas didelis pradinis kapitalas, o
atsipirkimo laikas ilgas, Bendrove sieks jgyvendinti investicijy projektus, kuriems bus
numatomas ES struktiiriniy fondy finansavimas.

2021 metus bendrove baigé nuostolingai. Bendrovés finansiniams rezultatams jtakos
turéjo Sie pagrindiniai nuo Silumos tiekéjo nepriklausantys veiksniai:

e dél staigiy biokuro kainy Suoliy (3ilumos kainoje apskai¢iuojant ménesing
kintamajg dedamaja, jskaitytos maZesnés sanaudos nei faktiskai patirtos, kur
skirtumas sudaro 282,5 tiikst. Eur);

e dél 3ilumos kainoje jskaitytos papildomos investicijy graZos gauty
papildomy pajamy 378,88 tikst. Eur, Bendrové privaléjo vartotojams
grazinti mazinant $ilumos kaing 0,29 ct/kWh (2021 metais per 9 ménesius
graZinta 259,9 tikst. Eur);

e dél negauty pajamy uz ATL pardavima (bendrovei pradéjus naudoti Zymiai
mazZiau tarSesnj kurg - biokurg, nepanaudoty ATL likutj buvo galima
parduoti, o gautas 1é3as investuoti j atsinaujinancius energijos isteklius).
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Spartiai brango ne tik biokuras, bet ir elektros energijos, paslaugy, medZiagy kainos, o
esant reguliuojamai veiklai, Bendrové neturi galimybés greitai reaguoti j kainy augimg didinant
Silumos kaing. Bendrové sieks uZtikrinti sklandy veiklos vykdymg, panaudojant turimus
finansinius resursus kainy skirtumui padengti, kol Taryba, jvertins nepadengtas kuro sgnaudas,
infliacijos jtakg ir kity sagnaudy poky¢ius.

Generalinis direktorius Artnas Cekanauskas

14



