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1. Jmonés veiklos apibiidinimas

Specialios paskirties akciné bendrové ,,MaZeikiy Silumos tinklai* jsteigta 1997 m.
liepos 1 d., vykdant akcinés bendrovés ,,Lietuvos energija“ reorganizacijg, kuri buvo vykdoma
vadovaujantis ,,Lietuvos Respublikos specialios paskirties akcinés bendrovés ,,Lietuvos energija“
reorganizavimo bei Silumos tkio ir jo valdymo perdavimo savivaldybéms jstatymu®. 2000 m.
liepos 7 d. SP AB ,Mazeikiy $ilumos tinklai“ reorganizuota | SP UAB ,Mazeikiy $ilumos
tinklai“. Nuo 2003 m. kovo 28 d. - UAB ,,Mazeikiy §ilumos tinklai“. Bendrove sudaro nuo 1974
mety dirbanti MazZeikiy katilin¢, 2008 m. lapkri¢io mén. prijungta Viek$niy katiliné ir 2008
metais pastatyta rezerviné ligoninés katiliné. Katiliniy tinklai néra sujungti ir funkcionuoja
autonomiskai.

Nuo 1998 mety Bendrové yra Lietuvos ilumos tiekéjy asociacijos (LSTA) naré.
2003 m. lapkri¢io 18 d. nutarimu Nr. O3-89 Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija
(nuo 2019 m. liepos 1 d. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (toliau — Taryba)) iSdave
Bendrovei $ilumos tiekimo licencijg. 2020 m. balandzio 9 d. nutarimu Nr. O3E-299 patikslinta
licencijos teritorija. Bendrovéje atlieckamas finansinés veiklos auditas ir licencijuojamos veiklos
sgnaudy auditas. ISvados pateikiamos Mazeikiy rajono savivaldybés administracijai ir Tarybai.

Bendrovés pagrindiné veiklos kryptis — garo tiekimas ir oro kondicionavimas
(pagal EVRK 2 red.). Centralizuotai tiekiama $iluma apriipinami Mazeikiy miesto ir Viek$niy
miesto Silumos vartotojai.

Bendrovés misija — patikimai ir kokybi$kai tiekti Silumos energija vartotojams.

Pagrindinés Bendrovés strateginés kryptys:



e tikslingai mazinti §ilumos gamybos, jos tiekimo, paslaugy teikimo ir valdymo
sgnaudas, siekiant sumazinti galuting centralizuotai tickiamos Silumos kaing
vartotojams;

e jvykdyti visas investiciniuose planuose numatytas priemones, kad buty
uztikrintas patikimas Silumos tiekimas vartotojams;

e plésti  atsinaujinandiy  energijos  iStekliy  panaudojima  Bendrovei
priklausan¢iuose $ilumos gamybos Saltiniuose;

e iSlaikyti turimas Bendrovés pozicijas rinkoje ir jas plésti.

2. Bendrovés valdymas

Bendrové savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos jstatymais bei kitais
teiseés aktais ir Bendrovés jstatais.

Nuo 2022 m. gruodzio 1 d., jregistravus naujos redakcijos jstatus, kolegialiis
valdymo ir priezitros organai Bendrovéje nebesudaromi. Pagal galiojan¢ius jstatus Bendrovés
valdymo organai yra: visuotinis akcininky susirinkimas; vienasmenis Bendrovés valdymo
organas — Bendrovés vadovas. Visuotinis akcininky susirinkimas yra auk3¢iausias Bendrovés
valdymo organas. Jame su sprendZiamuoju balsu turi teis¢ dalyvauti visi asmenys, susirinkimo
dieng esantys akcijy savininkais.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdyba (iSrinkta 2018 m. spalio 2 d.
visuotiniame akcininky susirinkime) 2022 m. spalio 2 d. baige savo ketveriy mety kadencijg. Ja
sudaré:

Valdybos pirmininké:

- Jovita Baltiniené. Pagrindiné darbovieté: Mazeikiy rajono savivaldybés
administracija, jmonés kodas 167371234, Laisvés g. 8, Mazeikiai, Viesyjy
pirkimy skyriaus vedéja.

Valdybos nariai:

- Justinas Reika (nepriklausomas valdybos narys, valdybos pirmininko
pavaduotojas). Nedirbantis.

- Ausra Juozapavidiené (nepriklausoma valdybos nare). Pagrindiné darbovieté:
UAB ,,Mazeikiy autobusy parkas®, imonés kodas 166552032, Laizuvos g. 82D,
Mazeikiai, transporto vadybininkeé.

2022 metais jvyko 6 (8e$i) valdybos posédziai, kuriuose priimti nutarimai

finansiniais, ekonominiais, investiciniais bei kitais Bendrovei aktualiais klausimais.

Bendrovés vadovas - Ariinas Cekanauskas (einantis generalinio direktoriaus
pareigas nuo 2019 m. rugséjo 20 d.). Pagrindiné darbovieté: UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai®,
jimonés kodas 166901968, Montuotojy g. 10, MazZeikiai. Kity jmoniy valdymo organuose
nedalyvauja.

3. Finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analizé
3.1. Finansiniai rezultatai

Pajamos



Silumos energijos pardavimo pajamos 2022 m. sudaré¢ 8 593 281 Eur (2021 m. —
5749 502 Eur). 2022 m. pardavimo pajamos 2 843 779 Eur arba ~49 proc. didesnés, lyginant su
2021 m. Tam jtakos turéjo padidéjusi viduting Silumos kaina, kuri 2022 m. buvo 7,03 ct/kWh be
PVM (2021 m. - 4,23 ct/kWh be PVM). Silumos energijos pardavimo pajamos sudaro didziaja
Bendrovés pajamy dalj, t.y. 2022 m. 93,3 proc., (2021 m. — 98,3 proc.) visy pajamy.

Bendroves veikla pasizymi dideliu sezoniskumu. DidZioji pardavimo pajamy dalis
gaunama I ir IV ketvir¢iais — atitinkamai 35 ir 45 proc. (I ketv. — 3 008 417 Eur; Il ketv. — 1 112
736 Eur; Il ketv. - 652 099 Eur; IV ketv. - 3 820 029 Eur).

Bendrai 2022 m. gauta pajamy 9 206 891 Eur (2021 m. - 5 848 975 Eur).

Kitos veiklos pajamas Bendrovéje sudaro turto perleidimo pelnas, nuomos, $ilumos
punkty prieziliros, atsargy, apyvartiniy tar$os leidimy pardavimo ir kitos pajamos. 2022 m.
tokios pajamos sudaré¢ 577 586 Eur (2021 m. - 55 969 Eur). ~89 proc. arba 512 400 Eur kitos
veiklos pajamose sudaro nepanaudoty apyvartiniy taros leidimy (ATL) pardavimo pajamos
(2021 m. 0,00 Eur). 2022 m. parduota 6 000 vnt ATL, vidutiné pardavimo kaina 85,40 Eur uZ
vnt. (2021 m. parduota 0,00 vnt). Pajamos uZ nepanaudoty aplinkos tarSos leidimy (CO2
European emission allowances) pardavimus yra labai svarbi Bendrovés kitos veiklos pajamy
dalis (2021 m. - 0,00 proc.; 2020 m. - 81,6 proc. visy pajamy) reikdmingai jtakojanti finansinius
rezultatus. Gautos pajamos naudojamos investicijoms j ilgalaikj turta.

Finansinés ir investicinés veiklos pajamas Bendrovéje sudaro teismo procesiniy
paliikany, delspinigiy uZ pradelstas vartotojy skolas ir kitos panaSios pajamos, kurios 2022 m.
sudare 36 025 Eur (2021 m. - 43 504 Eur). Tokios pajamos 2022 m. Bendrovéje sudaro ~0,5
proc. (2021 m. - 0.8 proc.).

Sanaudos

2022 m. Bendrovés sanaudos sudaré 8 983 891 Eur. DidZigjg jy dalj sudaro kuras
energijai gaminti (60 proc.), personalo sanaudos (12 proc.), nusidévéjimas (7 proc.), elektra (7
proc.).

Pardavimo savikaina 2022 m. buvo 8 172 315 Eur (2021 m. - 5327 303 Eur) ir
lyginant su 2021 m. yra ~53 proc. didesné. Sanaudy struktiiroje savikainos sanaudos sudaro 91
proc. visy Bendrovés sagnaudy.

Bendrosios ir administracinés sgnaudos 2022 m. - 734 913 Eur (2021 m. - 636 838
Eur) ir sudaro 8 proc. visy Bendrovés sgnaudy.

Kitos veiklos sagnaudos 2022 m. buvo 27 923 Eur (2021 m. - 15 283 Eur).

Finansinés ir investicinés veiklos sanaudas sudaro bankams sumokeétos paliikanos
uz ilgalaikes paskolas investicijy jgyvendinimui. 2022 m. tokios sanaudos sudaré 48 740 Eur
(2021 m. - 49 601 Eur).

Bendrové 2022 m. baigé pelningai. Grynasis 2022 m. pelnas sudaro 223 001 Eur.

3.2. Silumos energijos gamyba ir tiekimas

Bendrove eksploatuoja tris jvairaus galingumo katilines: MaZeikiy, Viek$niy bei
rezerving katiling, skirta MaZeikiy miesto ligoninei, jeigu netikétai jvykty avarija trasose ar
Mazeikiy katilinéje. Igyvendinus investicijy projekta ,,Reivyéiy CST prijungimas prie Mazeikiy
katilinés, prijungiant naujus vartotojus Zagar¢lés, S. Néries, M. Valan&iaus ir Laisvés gatvése®,
nuo 2021 m. liepos 28 d. sustabdyta Reivy¢iy Kkatilinés eksploatacija. Bendra Silumos
generavimo jrenginiy instaliuota galia (jskaitant Reivy¢iy katiling) yra 84,4 MW, i3 jy 73 MW
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Mazeikiy katilinés. Nominali (faktiné¢) bendra visy jrenginiy galia be ekonomaizeriy sudaro 80,8
MW, i$ jy Mazeikiy katilinéje 70,9 MW.

2022 m. gruodZio 31 d. duomenimis Mazeikiy katiliné tieké Silumos energijg
14 469 gyventojams, 57 biudZetinéms jstaigoms ir 387 organizacijy. Viek$niy katiliné tieké
Silumos energijg 267 gyventojams, 12 biudZetiniy jstaigy ir 10 verslo organizacijy. Bendrovéje
Silumos vartotojai skirstomi pagal vartotojy grupes: gyventojai, kurie sudaro 96,9 proc. visy
vartotojy, verslo jmonés - 2,6 proc. vartotojy, biudZetinés organizacijos - 0,5 proc. vartotojy.

2022 metais pagaminta 151,7 takst. MWh $ilumos energijos, 7,8 proc. arba 12,9
tikst. MWh maziau nei 2021 metais (164,6 tikst. MWh). Kondensaciniais ekonomaizeriais
pagaminta 17,9 proc. viso pagaminto $ilumos kiekio. Vartotojams realizuota 122,3 tukst. MWh
Silumos energijos, 10,0 proc. arba 13,6 tikst. MWh maziau nei 2021 m. ( 135,9 tikst. MWh).
Silumos energijos technologiniai nuostoliai tinkluose sudaré 26,7 tikst. MWh arba 17,9 proc.
nuo patiekto j tinklg Silumos kiekio. Faktiniai ataskaitinio laikotarpio technologiniai nuostoliai,
lyginant su 2021 metais, didesni 3,2 proc. (14,7 proc.). Silumos pagaminimo ir realizavimo
maz¢jimg 2022 metais, lyginant su 2021 metais, 1émé vidutinés metineés oro temperatiiros
didéjimas. 2022 m. vidutiné metiné temperatira 8,43 °C, t.y. 0,23 °C aukstesné nei 2021 m. (8,2
°C).

UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* gamybiniai rodikliai
2020-2022 metais
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Bendrovés technologiniai rodikliai (lyginamieji kuro, elektros energijos, vandens
sgnaudy technologinéms reikméms) vertinami atsiZvelgiant | suminj atitinkamos grupés ir (ar)
atitinkamo pogrupio kuro, elektros energijos, vandens sanaudy technologinéms reikméms
lyginamajj rodiklj, remiantis Silumos gamybos, perdavimo, maZmeninio aptarnavimo, karto
vandens tiekimo ir atsiskaitomyjy karS$to vandens apskaitos prietaisy aptarnavimo veikly
lyginamosios analizés apraSo, patvirtintu Tarybos 2011 m. liepos 29 d. nutarimu Nr. 03-219
,Dél Silumos gamybos, perdavimo, pardavimo, karito vandens tiekimo ir atsiskaitomuyjy karsto
vandens apskaitos prietaisy aptarnavimo veikly lyginamosios analizés apraso patvirtinimo*
(2020 m. rugséjo 18 d. nutarimo Nr. O3E-853 redakcija) ir Tarybos apskaiciuotomis 2021 mety
Silumos gamybos, perdavimo, maZmeninio aptarnavimo veikly technologiniais lyginamaisiais
rodikliais.

Bendrové 2022 m. suvartojo 173 552 MWh kuro kiekj 151,69 tikst. MWh Silumos
kiekiui pagaminti, i§ jo 172 344 MWh biokuro (99,3 proc.) ir 1 208 MWh dyzelino (0,7 proc).
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Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos energijos istekliy rinkos jstatymu Bendrové 100 proc.
biokuro perka ,BaltPool*“ energijos istekliy birZoje. Bendrovés faktinio 2022 m. ir praeito
laikotarpio sglyginio kuro kiekio, kainy ir sgnaudy palyginimas pateiktas lenteléje:

- VERT Skirtumas,
Eil. - .. 2021 m. -/+,
NI Rodiklio pavadinimas Mato vnt. 2021 m. 2022 m. Lyginamigi mazéjimas/didéjimas
rodikliai (5-4) (5-6)
1 2 3 4 5 6 7 8
|, | Pagamintas Silumos tikst. MWh | 164,64 151,69 - -12,95 -
kiekis
2. | Salyginio kuro kiekis MWh 183 645 173 552 - -10 093 -
3, | Vidutine kuro kaina (4 | p 15,28 31,16 . 15,88 :
eil. /2 eil.)
4. | Kuro sgnaudos tukst. Eur 2 805,97 5 408,35 - 2 602,38 -
5. | Lyginamosios kuro MWh/MWh | 1,115 1,144 1,119 0,029 0,025
sgnaudos

Vidutinés 1 MWh kuro kainos didéjimg 1émé padidéjusi biokuro kaina, kuri kilo
visoje Lietuvoje dél Zaliavy kainy kilimo.

Bendrové 2022 metais suvartojo 3 269 448 kWh, i§ jy 114 104 kWh pagamintos
saulés elektrines, elektros energijos technologinéms reikméms. Lyginamosios elektros energijos
technologinéms reikméms sgnaudos sudaro 21,553 kWh/MWh (Silumos gamybos veikloje —
12,835 kWh/MWh, §ilumos perdavimo veikloje — 8,719 kWh/MWh).

Bendrovés 2022 m. suminis Silumos gamybos ir Silumos perdavimo -elektros
energijos technologinéms reikméms rodiklis 21,554 kWh/MWh yra didesnis uz lyginamojo
rodiklio 21,145 kWh/MWh, t. y. tik 0,409 kWh/MWh didesnis nei 2021 m. II jmoniy grupés B
pogrupio lyginamosios elektros energijos technologinéms reikméms sgnaudos.

Bendrovés ir II grupés B pogrupio lyginamyjy elektros energijos sgnaudy
palyginimas ir bendrovés 2021 m. rodikliy palyginimas pateiktas lenteléje:

VERT Skirtumas,

. Ut maret D s
Eil Rodiklis Mato vnt. 2021 m. 2022 m. 20.21 e +, mazéjimas/didéjimas
Nr. Lyginamieji

rodikliai | (5-4) (5-6)
1 2 3 4 5 6 7 8
Silumos gamybos

1. verslo vienetas kWh/MWh 13,34 12,835 14,126 -0,505 -1,291
Silumos perdavimo

2. | verslo vienetas kWh/MWh 8,65 8,719 7,019 0,069 1,70

Bendrovés elektros energijos technologinéms reikméms jsigijimo sgnaudos
2022 m. sudaré 606,5 tukst. Eur, i§ viso su savo reikméms sunaudotu kiekiu 619,4 tikst. Eur (i$
viso 3 345 201 kWh, tame skaiiuje savuose $altiniuose pagamintos 114 104 kWh ). 2022 m.
vidutinés jsigytos elektros energijos technologinéms reikméms kainos (Silumos gamybos
veikloje 19,20 ct/kWh, Silumos perdavimo veikloje 19,25 ct/kWh), bendra vidutine elektros
energijos kaina 19,22 ct/kWh ir ty. 10,47 ct/kWh (119,7 proc.) didesné, nei 2021 m. vidutiné




kaina 8,75 ct/kWh (Silumos gamybos veikloje 8,64 ct/kWh, Silumos perdavimo veikloje 8,60
ct/kWh).

Bendrové 2022 m. sunaudojo i§ viso 16 783,93 m? vandens, o dalj jo 13 495,93 m?
iSgavo i§ greziniy. Vandens technologinéms reikméms kiekis sudaré 15 601,93 m3. Bendrovés
2022 m. faktinés lyginamosios vandens sgnaudos Silumos gamybos technologinéms reikméms,
Silumos perdavimo technologinéms reikméms ir II grupés B pogrupio lyginamyjy vandens
technologinéms reikméms sgnaudy palyginimas ir 2021 m. sgnaudy palyginimas pateiktas
lenteléje:

VERT Skirtumas,
Eil. Rodiklis Mato 2021 m. | 2022 m. 2Q21 m. -/+, mazéjimas/didéjimas
Nr. vnt. Lyginamieji
rodikliai (5-4) (5-6)
1 2 3 4 5 6 7 8
Silumos gamybos ;
L. | verslo vienetas m*MWh | 0,0506 0,047 0,050 -0,0036 -0,003
Silumos perdavimo ,
2. || verslo vienetas m>3/kms 158,99 104,142 110,82 -54,848 -6,678

Bendrovés vandens kartu su nuotekomis technologinéms reikméms jsigijimo
sgnaudos 2022 m. sudaré 21,81 tikst. Eur.

Siekiant patikimai ir kokybiskai tiekti Silumos energija vartotojams, Bendrové
kasmet investuoja j Silumos tiekimo tinkly atnaujinima. D¢l naujai prijungiamy S$ilumos
vartotojy, CST tinklas kasmet ilgéja. Bendrové eksploatuoja 72,3 km Silumos tiekimo trasy:
Mazeikiy mieste — 69,9 km, Viek$niy mieste — 2,4 km. 2022 metais iikio biidu pakeista 709 m
Silumos trasy ir sumontuota 525 m naujy trasy naujiems vartotojams. I§ viso per 2022 metus
pajungti 46 vartotojai, kuriy Sildomas plotas sudaré 12493,68 m2 Siuo metu Bendrovés
eksploatuojami vamzdynai rekonstruoti naujais pramoniniu biidu izoliuotais vamzdziais
MaZeikiy mieste siekia 82,8 proc., Viek$niy mieste — 98 proc.

3.3. Silumos kaina

Silumos kainos apskai¢iuojamos ir nustatomos vadovaujantis Silumos kainy
nustatymo metodika, patvirtinta Tarybos 2009 m. liepos 8 d. nutarimu Nr. 03-96 D¢l §ilumos
kainy nustatymo metodikos®. Silumos tiekéjams taikomas baziniy kainy kainodaros principas,
kuomet yra nustatoma ilgalaiké (3-5 metams) Silumos kaina. Sios kainos kasmet
perskaitiuojamos, jei kinta parduotos Silumos kiekis, infliacija, keiciasi kuro struktiira ir kiti
reikSmingi faktoriai.

Taryba 2020 m. rugpjiucio 6 d. nutarimu Nr. O3E-690 ,D¢l UAB ,Mazeikiy
Silumos tinklai* Silumos bazinés kainos dedamyjy nustatymo® naujam 3 mety reguliavimo
periodui iki 2023 m. rugpjicio 31 d. nustaté Bendrovei Silumos bazinés kainos dedamgsias.
Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos $ilumos Tkio jstatymo 32 straipsnio 8 ir 9 dalimis bei
Silumos kainy nustatymo metodika, Taryba 2022 m. geguzés 27 d. nutarimu Nr. O3E-782 ,, Dél
UAB ,Mazeikiy $ilumos tinklai“ $ilumos kainy dedamyjy vienasalisko nustatymo‘ nustaté
laikinas Silumos kaimy dedamasias, kurias buvo pradéta taikyti 2022 m. geguzés ménesj




apskai¢iuojant 2022 m. liepos ménesio Silumos kaing. Taryba, priimdama sprendima, atsizvelgé j
drastiskai padidéjusig nuo 2022 m. elektros energijos kaina.

Lietuvos Respublikos Seimas 2022 m. birzelio 30 d. priéme Lietuvos Respublikos
Silumos tkio jstatymo pakeitimus, kuriais pakeista kintamosios S$ilumos bazinés kainos
dedamosios sgvoka ir atsisakoma fiksuotos kuro struktiiros §ilumos kainos kintamojoje dedamoje
ir dviejy ménesiy senumo kuro jsigijimo kainy taikymo apskai¢iuojant galutines ménesio
Silumos kainas. Tokiu budu siekiama sudaryti galimybes Tkio subjektams lanks¢iau priimti
sprendimus dél optimalaus kuro jsigijimo budo ir nustatyti optimalig kuro struktiirg skirtingais
laikotarpiais. Taryba 2022 m. rugs¢jo 13 d. nutarimu Nr. O3E-1227 pakeité Silumos kainy
nustatymo metodikos nuostatas, reglamentuojancias kintamosios $ilumos kainos dedamosios
skaiCiavimg ir 2022 m. rugs¢jo 16 d. nutarimu Nr. 03-1263 ,Dél valstybinés energetikos
reguliavimo tarybos 2022 m. geguzés 27 d. nutarimo Nr. 03-782 ,,Dél UAB ,,Mazeikiy $ilumos
tinklai“ Silumos kainy dedamyjy vienaSali§ko nustatymo pakeitimo® pakoregavo Bendrovés
Silumos kainos kintamasias dedamgsias ir nustaté $ilumos kainy dedamasias.

Silumos kainos perskaiinojamos kiekviena ménesj, keigiantis kuro kainoms, ir yra
skelbiamos Bendrovés internetiniame puslapyje www.mst.lt.

UAB "Mazeikiy silumos tinklai" tiekiamos silumos kaina,
ct/kWh be PVM
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Vidutiné 2022 m. centralizuotai tiekiamos $ilumos kaina buvo 7,03 ct/kWh be
PVM, lyginant su 2021 m., vidutiné centralizuotai tiekiamos Silumos kaina padidéjo 2,80 ct/kWh
arba 66,2 proc. (buvo 4,23 ct/kWh be PVM). Pagrindiné Silumos kainos didéjimo prieZastis
drastiSkai iSaugusi biokuro kaina.

Taryba kas ménesj skelbia Silumos kainy statistikg Lietuvoje, Bendrovés $ilumos
kaina tarp Silumg tiekianéiy jmoniy iSlieka viena i§ jmoniy turin¢iy maziausig Silumos kaina.
Konkurencinga Silumos kaina uztikrina bendrovés Silumos tiekimo tinkly plétra, prijungiant
naujus vartotojus.

3.4. Investicijos
Investicijas Bendrové vykdo vadovaudamasi 2022-2024 m. investicijy planu,
patvirtintu MazZeikiy rajono savivaldybés tarybos 2021 m. gruodZzio 17 d. sprendimu Nr. T1-355
»Del UAB , Mazeikiy Silumos tinklai 2022-2024 mety investicijy plano patvirtinimo®.
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UAB "Mazeikiy Silumos tinklai" investicijos 2013-2022 m.
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2022 metais j ilgalaikio turto jsigijima, rekonstravimg ir atnaujinimg investuota
2852,5 tukst. Eur. Modernizuotos §ilumos trasos Mazeikiy mieste Gamyklos g., Vilniaus g.,
Laisvés g., Jablonskio g., Basanavi¢iaus g. uz 91,9 tukst. Eur, sumontuotos naujos Silumos
tiekimo trasos Gamyklos g. Kilupio g., Zalgitio g., Pumpury g., Urvikiy g., Ausros g.,
Montuotojy g., Jautakiy g., Kastony g. bei Laisvés g. naujiems vartotojams prijungti uz 25,2
tukst. Eur.

Mazeikiy katilinéje atlikti vandens §ildymo katily Nr. 1, Nr. 3, Nr. 4, Nr. 6 ir Nr. 7
pakuros miro atnaujinimo darbai uz 41,7 tukst. Eur, pakeisti vandens Sildymo katily
recirkuliaciniai siurbliai uz 13,3 tukst. Eur.

Vieksniy katilinéje atnaujinti skysto kuro katily degikliai uz 12,9 tiikst. Eur.

Bendrovéje naudojama jvairios paskirties transporto priemones ir technika. Siekiant
efektyviai ir saugiai vykdyti veiklg, transporta ir techning jrangg butina nuolat atnaujinti. 2022
metais Bendrové jsigijo traktoriy-zoliapjove uz 8,7 tiikst. Eur ir du komercinius automobilius (iki
3,5 t) uz 20,0 tukst. Eur.

Siekiant uztikrinti patikimg tiekiamos Silumos apskaitg vartotojams, sugede,
fiziskai susidévéje ar neatitike metrologinés patikros Silumos apskaitos prietaisai keiciami
naujais. Ataskaitiniu laikotarpiu jsigyti 47 vnt. Silumos apskaitos prietaisy, kuriy jsigijimo verté
— 9,65 tikst. Eur.

Bendrovéje automatizuoty procesy valdymui ir personalo darbui naudojama daug
jvairios kompiuterinés jrangos. 2022 metais atnaujinta kompiuterinés technikos uz 11,7 tikst.
Eur, gamybinio-tkinio inventoriaus (pagalbiniy jrenginiy, prietaisy ir kito inventoriaus)
isigijimui iSleista 10,5 tdkst. Eur.

Bendrovés teikiamy paslaugy kokybés gerinimui atnaujinta telefoninio rySio stotelé
uz 3,0 tokst. Eur.

Bendrove aktyviai jgyvendina projektus su ES 1éSy pagalba pateiktus pagal 2014 —
2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 4 prioriteto ,,Energijos
efektyvumo ir atsinaujinan¢iy iStekliy energijos gamybos ir naudojimo skatinimas™ 04.3.2.-
LVPA-K-102 priemone ,.Silumos tiekimo tinkly modernizavimas ir plétra“. 2022 metais buvo
baigti jmonés vykdyti Silumos tinkly plétros projektai:

-, ReivyCiy prijungimas prie MaZeikiy katilinés, prijungiant naujus vartotojus

Zagaréles , S. Neries, M. Valanciaus ir Laisvés gatvése “, trasos ilgis — 6298,22 m,



projekto verte — 1297,65 tukst. Eur, i§ kuriy — 625,9 tukst. Eur (48,3 proc.) ES
struktiiriniy fondy l1ésos;

-, Silumos trasos atvedimas j Kalnény kvartalg, prijungiant naujus vartotojus
Versmes, Saltinélio, Ukriny, Kulipio, Kurmaiciy ir Vadaksties gatvése “, trasos
ilgis — 4134,03 m, projekto verté — 6428 tikst. Eur, i§ kuriy — 318,2 tikst. Eur
(49,5 proc.) ES struktiiriniy fondy 1é3os;

-, Silumos trasos atvedimas j V. Kudirkos, Mindaugo, Urvikiy gatves suZiedinant
su Urvikiy gatve , trasos ilgis — 3849,75 m, projekto verté — 646,5 tukst. Eur, i3
kuriy — 298,0 tukst. Eur (46,1 proc.) ES strukturiniy fondy léSos.

Projekty metu buvo nutiesta apie 14,28 kilometro naujy $ilumos tiekimo tinkly ir
prijungtas 131 naujas vartotojas. rengus naujas trasas, ateityje bus galimybé prijungti kitus
kvartalo gyventojus. Sie ekologiniai projektai sumaZins oro uZter§tuma Siuose kvartaluose:
Kalnény, Senamies¢io parko bei aplinkiniy teritorijy, Reivy&iy gyvenvietés ir Salia esanciy
kvartaly.

Silumos tiekimo efektyvumui padidinti Bendrové iesko investavimo krypéiy,
kurios leisty modernizuoti Silumos 1ikj, i§laikant maZiausias §ilumos kainas. 2022 m. parengta
»UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai“ investavimo krypéiy 2022-2027 metams nustatymas* studija
uz 17,0 tokst. Eur. Studijoje vertinamos jvairios techninés alternatyvos esamy jrengimy
efektyvumui padidinti; naujy Silumos technologijy (absorbciniy Silumos siurbliy, Silumos
siurbliy, kogeneracinés elektrinés) diegimas; pramoninés atliekinés Silumos panaudojimas;
gamtosauginiy reikalavimy jgyvendinimui reikalingos jrangos (elektrostatinio filtro) diegimas;
Silumos teikimo tinkly plétra ir modernizavimas (suZiedinimas, rezervinés magistralés ir kt.);
iSmaniyjy Silumos tiekimo sistemy diegimas; $ilumos punkty modernizavimas ir kitos
investavimo kryptys.

3.5. Vartotoju jsiskolinimas uZ Silumos energija

2022 m. gruodzio 31 d. duomenimis Bendrove $iluma tieké 15 202 vartotojams. Jy
pasiskirstymas pagal grupes matyti Zemiau pateiktame grafike:
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Vartotojy jsiskolinimas uz $ilumos energija 2022 m. gruodzio 31 d. sudaré¢ 1 750,6
takst. Eur, 18 jy: 13829 tukst. Eur gyventojy jsiskolinimas, 104,5 tikst. Eur — i§ valstybés ar
savivaldybés biudzeto finansuojamy jstaigy, 263,3 tiikst. Eur — kity jmoniy, jstaigy. Lyginant su
2021 m. gruodzio 31 d. duomenimis, visose §ilumos vartotojy grupése jsiskolinimas didéjo.
Atsizvelgiant j 2022 metais ekonoming situacijg tiek Lietuvoje, tiek pasaulyje, prasidéjes karo
konfliktas reik§mingai padidino kainas visose vartojimo srityse, todél galime daryti i§vada, kad
tai turéjo tiesioginés jtakos ir Bendrovés $ilumos vartotojy mokumui.

Vartotojy jsiskolinimas uZ $ilumos energijq 2017-2022 m., takst.Eur
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Pastaba: vartotojy jsiskolinimas su gruodzio meén. priskaitymu

Siekiant susigrazinti skolas uz suteiktas paslaugas, Bendrové vykdo ikiteisminj ir
teisminj skoly iSieskojima.

Vykdant ikiteisminj skoly iSieSkojima, kai Silumos vartotojo isiskolinimas vir$ija
180,00 Eur suma, vartotojui siunciamas jspéjimas apie susidariusig skolg. Skolininkui iskart
negalint padengti visos jsiskolinimo sumos, siiloma pasirasyti skolos mok¢jimo dalimis sutart;.
2022 metais i8siysti 405 jspéjimai (uz 156,2 tukst. Eur suma) dél skolos sumokéjimo, is jy: 162
vartotojy skolg sumokejo, 76 vartotojy skolg mokéjo dalimis, o 167 - visiskai skolos nemokéjo.

Vykdydama teisminj skoly iSieskojima, Bendrové teismui pateiké 245
ieSkinius/pareiskimus dél teismo jsakymo i§davimo (uz 223,7 tukst. Eur sumg), o 118 vartotojy
(uz 67,2 tukst. Eur sumg) skolos buvo perduotos antstoliams, kurie i§ Bendrovés skolininky i$
viso per 2022 metus iSieSkojo 94,7 tukst. Eur. Skoly isieskojimo pokytis per 2019 — 2022 mety
laikotarpj pavaiduotas grafike:
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Skoly iSieSkojimas vykdomas ir Kkitose srityse, t.y. teikiami kreditoriniai
reikalavimai notarams (mirusiy asmeny paveldétojams), fiziniy ir juridiniy asmeny bankroto
bylose. Pazymétina, kaip ir anks¢iau, sunkiausiai iSieSkomos skolos i§ Mazeikiy rajono
savivaldybés socialiniy biisty gyventojy, kurie dazniausiai neturi stabiliy pajamy ar turto, j kurj
buty galima nukreipti iSieSkojima, todél skoly iSieskojimas i§ S$iy skolininky praktiskai
nejmanomas.

2022 metais pasiraSytos taikos sutartys civilinése bylose su VS Respublikine
Mazeikiy ligonine dél 100 682,41 Eur skolos sumokéjimo (skola baigta mokeéti 2022 m. lapkricio
mén.) bei su Vieksniy Sv. Jono Krikitytojo parapija ir trediuoju asmeniu dél 10 402,05 Eur
skolos sumokéjimo (jsiskolinimas dar mokamas).

Bendroveje 2022 metais perskirstytos darbo funkcijos, susijusios su teisminiu skoly
iSieskojimu, su valstybés jmone Registry centras 2022 m. balandZio 19 d. pasiraSyta testamento
registro duomeny teikimo sutartis, kuri suteikia galimyb¢ nustatyti palikimg priémusius asmenis,
testamento vykdytojus arba palikimo administratorius bei atlikti kiti, skoly iSieskojimo procesa
optimizuojantys, veiksmai.

3.6. Aplinkosauga

Bendrovéje veikianti MaZeikiy katiliné vadovaujasi TarSos integruotos prevencijos
ir kontrolés (toliau - TIPK) leidimu Nr. 19/T-S.4-4/2014, Vieksniy katiliné — TIPK leidimu Nir.
TL-8.4-14/2015, rezerviné (ligoninés) katiliné - TIPK leidimu Nr. TL-8.4-15/2015.

Bendrovés tar$os $altiniai yra $ie:

- oro tarSa deginant bei iSkraunant biokurg, vykstant dazymo, suvirinimo darbams,
naudojant mobilius Saltinius (jmonés autotransportas);
- tar$a, susidarant lietaus pavirS§inéms nuotekoms bei gamybinéms nuotekoms.

Mazeikiy katilingje eksploatuojamiems katilams taikomos iSmetamy ter$aly i§ kurg
deginanc¢iy jrenginiy normos LAND 43-2013, kadangi prie atskiry kaminy prijungty kurg
deginanéiy jrenginiy suminés nominalios (vardinés) Siluminés galios nesiekia 50 MW. Uz i§
biokuru kirenamy katily iSmetamus terSaly kiekius yra taikoma lengvata, atleidZiant nuo
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mokesciy, jei nevirSijamas TIPK leidime leistinas iSmetamy terSaly kiekis. UZ visus kitus tarSos
Saltinius atitinkamai yra sumokami mokeséiai pateikiant mokestines deklaracijas. Mazeikiy
katilinéje nuolat yra atliekami visy terSaly laboratoriniai tyrimai, vykdomas monitoringas, pagal
TIPK leidime nurodytas sglygas.

Nuo 2023 m. sausio 1 d. vadovaujantis 2018 m. gruodzio 19 d. Europos Komisijos
(toliau — Komisija) jgyvendinimo Reglamento (ES) 2018/2066 (toliau — Reglamentas) 38
straipsnio 5 ir 6 dalimi, visiems veiklos vykdytojams, dalyvaujantiems Europos Sajungos
Apyvartiniy tarSos leidimy prekybos sistemoje (toliau — ES ATLPS) ir deginantiems tvary
biokura, jsigalioja reikalavimas naudoti sertifikuota biokurg. Paskutiniu Komisijos
igyvendinamojo reglamento pakeitimu 2022 m. kovo 8 d. buvo jvesta nuo biomasés tvarumo
kriterijy taikymo leidZianti nukrypti nuostata, kuri teigé, kad ES VN gali pasirinkti pereinamuoju
laikotarpiu 2022 m. sausio 1 d. — gruodZio 31 d. laikyti, kad visa deginimui naudojama biomas¢
atitinka biomasés tvarumo kriterijy reikalavimus t.y neprivaloma kartu pateikti tai jrodanéiy
sertifikaty. Pasibaigus pereinamajam laikotarpiui t.y nuo 2023 m. sausio 1 d. yra privaloma
taikyti biomasés tvarumo sertifikavimg siekiant uzskaityti 0 Siltnamio efektg sukeliandiy dujy
(toliau — SESD) i$metimus deginant biomasg ES ATLPS jrenginiuose.

Aplinkos apsaugos departamentas prie Aplinkos ministerijos kiekvienais metais
tikrina kaip Bendrové laikosi TIPK leidime nustatyty sglygy. 2022 metais vyko planiniai
patikrinimai MaZeikiy katilinés atlieky tvarkymo srityje, oro tar$os kontrolés srityje, kur jokiy
paZeidimy nenustatyta. Taip pat vyko (SESD) oro taros ir $iltnamio efekta sukelianciy dujy
apyvartiniy tarSos leidimy skyrimo ir prekybos jais tvarkos apra$o reikalavimy laikymosi pagal
TarSos integruotos prevencijos leidime T-S.4-4/2014 nustatytas salygas. Jokiy paZeidimy
nenustatyta.

Mazeikiy katilinéje deginant kurg iSmesty tersaly kiekiai svyruoja priklausomai nuo
to, koks kiekis iSkastinio kuro — dyzelino yra naudojamas Silumos gamybai. 2022 metais
Mazeikiy katilin¢je deginant kurg j aplinkg iSmesta 312 tony CO,. Tam jtakos turéjo Silumos
gamybai naudojamo iskastinio kuro — dyzelino — maZesnis sunaudojimas.

Mazeikiy katilines CO: (anglies dioksidas) tarsa 2012—-2022 metais |
Metai 2012 | 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
COytony | 5739 | 4528 1170 277 359 177 534 8 9 1003 | 312

Deginant biokurg, kaip Salutinis produktas susidaro pelenai, kurie pagal regioninio
aplinkos apsaugos departamento suderinta 2019-2024 mety peleny panaudojimo plana,
naudojami sunkiai pravaZiuojamy kaimo vietoviy keliams atnaujinti bei sutvirtini. Bendrovés
katilinése (MazZeikiy, Viek3niy) bendras peleny kiekis 2022 metais sudaré 783,47 tonos peleny,
2021 metais — 704,02 tonos peleny, 2020 metais — 704,88 tonos peleny.

Vadovaujantis Komisijos 2013 m. rugséjo 5 d. sprendimu Nr.2013/448/ES ,, D¢l
nacionaliniy jgyvendinimo priemoniy, susijusiy su nemokamy $iltnamio efektg sukelian¢iy dujy
apyvartiniy tarSos leidimy suteikimu pereinamuoju laikotarpiu laikantis Europos Parlamento ir
Tarybos direktyvos 2003/87/EB 11 straipsnio 3 dalies”, pagal parengta Europos Sgjungos
Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy ATLPS dalyvaujanéiy veiklos vykdytojy sarasa, UAB
»Mazeikiy Silumos tinklai“ Mazeikiy katilinei 2021-2025 m. laikotarpiui yra buvo skirtas
preliminarus kiekis 29 900 apyvartiniy tarSos leidimy (toliau — ATL). Kiekvienais metais yra
ruosiama dviejy paskutiniy mety SESD duomeny lygio ataskaita, kur pagal jvairius faktorius
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ATL kiekis kiekvieniems metams bus skiriamas vis kitoks. Dabar pagal 2020-2021 mety
duomeny lygio ataskaitg 2021 metams ATL kiekis buvo 5980 vienety, o 2022 metams jau skirta
— 7144 vienetai. Pagal 2021-2022 mety duomeny lygio ataskaitg 2023 metams skiriamas
preliminarus ATL kiekis yra 7619 vienetai.

3.7. Personalas

Bendrovéje daug démesio skiriama darbo efektyvumui ir veiklos optimizavimui.
2022 m. gruodzio 31 dieng dirbo 73 darbuotojai. Vidutinis sarasinis darbuotojy skaicius
ataskaitiniu laikotarpiu — 73,92. Lyginant su 2021 metais, vidutinis sgrasinis darbuotojy skaicius
sumaz¢jo 5,02 proc. (buvo 77,83). Per 2022 metus atleisti 7 darbuotojai, j darbg priimti 4 nauji
darbuotojai. Vasaros laikotarpiu buvo priimta viena darbuotoja i§ Ukrainos laikinam darbui,
esamy pagalbiniy darbuotojy atostogy bei ligos metu. Darbuotojy kaita minimali ir dél to
atlieckamas darbas yra efektyvesnis.

Bendrovés vadovy ir specialisty kvalifikacijos lygis atitinka uzimamas pareigas,
kity darbuotojy sukauptas darbo stazas leidZia kompetentingai atlikti savo darba. 32,6 proc.
Bendrovéje dirbanciy darbuotojy turi aukstajj issilavinima, 29,2 proc. — aukstesnjjj i$silavinima,
38,2 proc. — vidurinj iSsilavinima. Bendrovés veikloje labai svarbus profesinis tobuléjimas,
nuolatinis Ziniy atnaujinimas. Darbuotojai nuolat dalyvauja seminaruose, konferencijose,
mokymuose, atestacijose ir pan.

Bendrovéje veikia profesiné sgjunga. 2022 m. balandZio 19 d. buvo perrinktas
darbuotojy profesinés sajungos pirmininkas. 2022 m. lapkri¢io 18 d. pasiralytas papildomas
susitarimas prie kolektyvinés sutarties, pasira§ytos 2021 m. gruodzio 31 d., kuris uZregistruotas
LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos kolektyviniy sutaréiy registre. Sutarties galiojimas
licka nepakeistas ir galioja iki 2025 m. gruodZio 31 d. arba iki naujos kolektyvinés sutarties
pasiraS§ymo. Pagal papildoma susitarimg buvo susitarta dél darbuotojy darbo uzmokeséio
didinimo tvarkos pakeitimo. Taip pat susitarta dél kity darbuotojy saugos ir sveikatos, socialiniy
garantijy bei kity darbo salygy gerinimo ir uZtikrinimo.

Bendrovés darbuotojy saugos ir sveikatos prieZifiros funkcijas vykdo licencija
turintis MaZosios bendrijos ,,Mokymy energija®“ darbuotojy saugos ir sveikatos specialistas.
Siekiant iSvengti profesiniy susirgimy ir traumy darbe, visi Bendrovés darbuotojai periodiskai
tikrinasi sveikatg pagal atitinkamus kenksmingus veiksnius, su kuriais darbuotojai susiduria savo
darbo vietose.

4. Metiné finansiné atskaitomybé

Visi finansiniai duomenys pateikti metingje finansinéje atskaitomybéje ir jos
aiSkinamajame raste.

5. Akcijy skaicius
Ataskaitiniais metais Bendrovés jstatinis kapitalas nesikeité. Bendrovés jstatinio
kapitalo dydis yra 5 282 260,10 Eur. Jstatinis kapitalas padalintas j 1 821 469 (vieng milijona

aStuonis Simtus dvideSimt vieng tukstantj keturis $imtus SeSiasde$imt devynias) paprastgsias
vardines akcijas.
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Bendrovéje yra 12 akcininky. Pagrindinis akcininkas — Mazeikiy rajono

savivaldybe. Per ataskaitinj laikotarpj akcininky struktiira nepakito. Bendroveé nei ankstesniais
laikotarpiais, nei per ataskaitinj laikotarpj néra jsigijusi savy akcijy. Bendrovés akcijos yra
nematerialios. Akcijy suteikiamos teisés aprasytos Bendroveés jstatuose.

Turimy akcijy skaicius Nuosavybés dalis (%)
Mazeikiy rajono savivaldybé 1 820 464 99,9449
Kiti smulkus akcininkai 1 005 0,0552
1 821 469 vnt. 100 %

6. Filialai ir atstovybés

Bendrové 2022 m. gruodzio 31 d. filialy ir atstovybiy netur¢jo.

7. Svarbus ataskaitinio laikotarpio jvykiai

2022 m. gruodzio 1 d. jregistruoti naujos redakcijos Bendrovés jstatai, kuriuose numatyti
Bendrovés valdymo organai — visuotinis akcininky susirinkimas ir vienasmenis
Bendrovés valdymo organas (Bendrovés vadovas). Kolegialus valdymo organas
(valdyba) Bendrové¢je nebesudaromas.

Lietuvos vyriausiasis administracinis teismas 2022 m. spalio 19 d. sprendimu visiskai
tenkino Bendrovés apeliacinj skundg ir panaikino Aplinkos apsaugos departamento prie
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos sprendimg, dél priskai¢iuoto 39 392 eury
mokesCio uZ géla vandenj, kaip niekuo nepagristg. Tokiu biidu Bendrové iSvengé
Aplinkos apsaugos departamento prie Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos
nepagrijstai apskai¢iuoto mokes¢io mokéjimo.

2022 mety pabaigoje Bendrové pardavé 6 000 vnt. nepanaudoty apyvartiniy tarSos
leidimy, kuriy kaina sieké net 85,40 Eur/ATL. Gauta 512,4 tukst. Eur sumos dalis bus
panaudota investicijuy, naudojanéiy atsinaujinanéius iSteklius (AEI), atlikimui.

8. Svarbiis poataskaitinio laikotarpio jvykiai

Po finansiniy mety pabaigos iki $iy finansiniy ataskaity patvirtinimo nebuvo jokiy

Ivykiy, kurie galéty daryti reikSmingg jtakg finansinéms ataskaitoms.

9. Rizikos veiksniai susije¢ su veikla

Pagrindiniai rizikos veiksniai, jtakojantys Bendrovés veiklg, tai makroekonominiai

veiksniai — gyventojy ir jmoniy nemokumas, techniné rizika, reguliacinés aplinkos pasikeitimo

rizika.

Kredito rizika, susijusi su léSomis bankuose, yra ribota, nes Bendrové laiko lésas

jvairiuose bankuose, turinfiuose auk$tus uZsienio reitingavimo agentiiry suteiktus kredito
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reitingus. Likvidumo rizika valdoma planuojant pinigy srauty judéjima. Gautiny sumy vélavimo
padengimui ir trumpalaikiam pinigy srauty trikumui Bendrové yra pasiraSiusi sutartj su
Swedbank, AB dél 700 000 Eur kreditinés linijos naudojimo.

10. Tyrimuy ir plétros veikla
Bendrové tyrimy veiklos nevykdo. Naujy veikly imtis neplanuoja.

11. Veiklos planai ir prognozés

Siekiant uztikrinti ir padidinti Silumos tiekimo efektyvumg Bendrove iesko
investavimo kryp€iy, kurios leisty modernizuoti Silumos iikj, i§laikant maZiausias Silumos
kainas. UAB ,,Ekotermija“ parengtoje ,,UAB ,,Mazeikiy $ilumos tinklai“ investavimo krypciy
2022-2027 metams nustatymas“ studijoje i$skiriamos $ios prioritetinés investicijos, kurias
Bendrové galéty ateityje vykdyti esant galimybei gauti ES struktiiriniy fondy parama:

» Energijos gamybos sektoriuje: iki 2,5 MW elektros galios biokuro
kogeneracinés elektrinés statyba. Investicijos verté apie 10 min. Eur.

> Silumos gamybos saugumo ir patikimumo sektoriuje:

-apie 230 MWh Silumos kiekio (apie 5500 m? tiirio) Silumos
akumuliacinés talpos (SAT) statyba, investicijos siekty apie 0,83 min.
Eur;

-iki 5 MW skysto kuro katilo jrengimas J. Basanavi¢iaus g. 39A
katilingje, kurio investicijos apie 0,2 mln. Eur.

» Aplinkosaugos sektoriuje: iki 2025 m. Mazeikiy RK reikalinga jrengti
elektrostatinj kietyjy daleliy filtrg trims (bendros 24 MW Silumos galios
katilams). Numatomos investicijos verté apie 0,716 min. Eur.

> Inovacijy sektoriuje: Sickiant ateityje panaudoti saulés energijg Silumos
gamybai, verta svarstyti dél sklypy (nuo 6 iki 8 ha), esanciy S$alia
jungiamosios (MazZeikiy RK ir Reivygiy CST sistema) $ilumos trasos
jsigijimo saulés kolektoriy parky jrengimui. Saulés kolektoriy parko
jrengimas tikslingas bty esant didesnéms biokuro kainoms, o taip pat ir ne
maZesnei nei 50 proc. paramai. Neatlikus investicijy dabar, ateityje
perspektyviy Zemés sklypy saulés kolektoriy parko jrengimui gali ir
nebelikti arba bus daug didesné jy kdina. Nupirkus sklypus, juos bty
galima nuomoti, pvz. Zemés ﬁkiQ,-\-'eik']'ai.

Generalinis direktorius g/ Aronas Cekanauskas
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