MAZEIKIU RAJONO SAVIVALDYBES TARYBA

SPRENDIMAS
DEL MAZEIKIY RAJONO SAVIVALDYBES VALDOMU JMONIU
STRATEGIJU SUDARYMO, VEIKLOS TIKSLU NUSTATYMO, VEIKLOS
REZULTATY VERTINIMO, VADOVY DARBO UZMOKESCIO
NUSTATYMO TVARKOS APRASO PATVIRTINIMO

2023 m. kovo 31 d. Nr. T1-90
Mazeikiai

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 16 straipsnio 4 dalimi, 18
straipsnio 1 dalimi, Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy jstatymo 37' straipsniu, Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 23
straipsnio 1 ir 2 dalimis, Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybés
valdomose jmonése tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birZelio 6
d. nutarimu Nr. 567 ,Del Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybeés
valdomose jmonése tvarkos apraSo patvirtinimo* 3.1. punktu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2002 m. rugpju¢io 23 d. nutarimo Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo
uzmokes¢io™ 4 punktu (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2016 m. sausio 18 d. nutarimo Nr. 42
redakcija), Mazeikiy rajono savivaldybés valdomy jmoniy veiklos ir finansiniy ataskaity duomeny
analizavimo darbo grupés 2022 m. liepos 29 d. protokolu Nr. B2-51, Mazeikiy rajono savivaldybés
taryba nusprendzZia:

1. Patvirtinti Mazeikiy rajono savivaldybés (toliau — Savivaldybé) valdomy jmoniy strategijy
sudarymo, veiklos tiksly nustatymo, veiklos rezultaty vertinimo, vadovy darbo uZmokeséio
nustatymo tvarkos aprasa (toliau — Aprasas) (pridedama).

2. Nustatyti, kad Savivaldybes valdomy jmoniy veikla pagal ApraSo nuostatas vertinama uz
2023 m. ir paskesnius finansinius metus.

3. PripaZinti netekusiu galios MazZeikiy rajono savivaldybés tarybos 2020 m. lapkri¢io 27 d.
sprendimg Nr. T1-307 ,,Dél Mazeikiy rajono savivaldybés valdomy jmoniy strategijy sudarymo,
veiklos tiksly nustatymo, veiklos rezultaty vertinimo, vadovy darbo uZzmokes¢io nustatymo tvarkos
apraso patvirtinimo*,

Sis jsakymas gali buti skundZiamas ikiteismine tvarka Lietuvos administraciniy ginéy
komisijos Siauliy apygardos skyriui (Dvaro g. 81, LT-76299 Siauliai) arba Regiony apygardos
administracinio teismo Siauliy rimams (Dvaro g. 80, LT-76298 Siauliai) Lietuvos Respublikos
administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka per vieng ménesj nuo $io jsakymo paskelbimo
ar jteikimo suinteresuotai 3aliai dienos.

Savivaldybés meras - Vidmantas Macevi¢ius



PATVIRTINTA
Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos
2023 m. kovo 31 d. sprendimu Nr. T1-90

MAZEIKIU RAJONO SAVIVALDYBES VALDOMU JMONIU STRATEGLIU
SUDARYMO, VEIKLOS TIKSLY NUSTATYMO, VEIKLOS REZULTATU
VERTINIMO, VADOVU DARBO UZMOKESCIO NUSTATYMO
TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. MaZeikiy rajono savivaldybés valdomy jmoniy strategijy sudarymo, atnaujinimo ir
igyvendinimo, pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo, vadovy
darbo uzmokescio nustatymo tvarkos aprasas (toliau — Aprasas) reglamentuoja Mazeikiy rajono
savivaldybes (toliau — Savivaldybé) valdomy jmoniy strategijy sudarymo, atnaujinimo ir
1gyvendinimo gaires, jmoniy veiklos tiksly strategijose nustatymg ir pasiekty veiklos tiksly atitikties
imones strategijoje joms nustatytiems ilgalaikiams ir trumpalaikiams veiklos tikslams vertinima,
vadovy darbo uzmokeséio nustatymo tvarka.

2. Apraso paskirtis — uztikrinti Savivaldybés valdomy jmoniy valdymo kokybe, kaip
priemong jmoniy veiklos rezultatams gerinti, siekiant veiksmingos [moniy veiklos.

3. ApraSo nuostatos taikomos nuo jo jsigaliojimo dienos.

11 SKYRIUS
SAVOKOS

4. Aprase vartojamos sgvokos:

4.1. Akcijy valdytojas — Savivaldybei nuosavybés teise priklausanéiy [moniy akcijy
suteikiamas turtines ir neturtines teises jgyvendinanti Savivaldybés vykdomoji institucija — Mazeikiy
rajono savivaldybés administracijos (toliau — Administracijos) direktorius.

4.2. Darbo grupé — Administracijos direktoriaus jsakymu sudaryta nuolat veikianti darbo
grupé 1§ ne maziau kaip 5 nariy — Savivaldybés administracijos darbuotojy ir Savivaldybés mero
deleguoty tarybos nariy. Savivaldybés administracijos darbuotojy grupés nariy sudétyje turi biiti ne
maZiau 50 proc. Darbo grupés nuostatus tvirtina Administracijos direktorius.

4.3. Savivaldybés valdoma jmoné — (toliau — Imoné) akciné bendrové ar uzdaroji akciné
bendrove, kuriy vienai ar kelioms savivaldybéms nuosavybeés teise priklausandios akcijos suteikia
daugiau kaip 1/2 balsy visuotiniame akcininky susirinkime.

4.4. Lukes¢iy rastas — Administracijos direktoriaus nurodyti Savivaldybés lukes¢iai, tikslai,
finansiniai ir veiklos efektyvumo rodikliai konkregiai savivaldybés valdomai jmonei konkregiam
laikotarpiui.

4.5. Valdymo organas — savivaldybes valdomos jmonés kolegialaus valdymo organas, jeigu
tokio nera, vienasmenis valdymo organas.

I SKYRIUS
SAVIVALDYBES VALDOMU [MONIY TIKSLAI

5. Administracijos direktorius, vadovaudamasis vie3ojo intereso vir§enybés principu, siekia
Imoniy verslo vertes augimo, dividendy ar pelno jmokos pajamingumo, taip pat viesyjy, strateginiy
Savivaldybes interesy uztikrinimo (ekonominio saugumo, strateginiy projekty vykdymo, kokybiskos
infrastruktiros ir kita).

6. Akcijy valdytojas uztikrina ir siekia, kad [moné siekty jai nustatyty likes¢iy, tiksly ir jy
matavimo rodikliy, prisidedan¢iy prie Savivaldybés strateginiuose planuose numatyty tiksly
pasiekimo.
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7. Administracijos direktorius, atsizvelgdamas j kiekvienos [monés esamg situacija, veiklos
ir rinkos specifikg bei prognozuojama potencialg, ne re¢iau kaip kartg per 4 metus nustato, tvirtina ir
konkreciai [monei pateikia Lukes¢iy rasta, kurio tikslas — nustatyti Savivaldybés liikes&ius, tikslus ir
ju matavimo rodiklius bei finansinius, veiklos efektyvumo rodiklius.

8. Savivaldybes administracijos direktorius likus ne veliau kaip 6 ménesiams iki Likes¢iy
rasto pateikimo termino kreipiasi j Imong, kad ji, jvertinusi savo veiklos specifika, pateikty tiksly, jy
matavimo rodikliy bei finansiniy, veiklos efektyvumo rodikliy, kurie turi bati nurodyti Liikesgiy
radte, projekta (toliau — Tiksly projektas).

9. Imone¢ Tiksly projekta turi pateikti per 2 ménesius nuo 8 punkte nurodyto kreipimosi
gavimo dienos.

10. Darbo grupé vertina [moniy pateikty Tiksly projekty realuma, pagrjstumg bei atitiktj
Savivaldybés strateginiams tikslams ir teikia iSvadg Administracijos direktoriui.

11. Jeigu Tiksly projektas parengtas tinkamai ir dél jo néra teikiamos pastabos, jis
perkeliamas | Lukes¢iy rastg. Jeigu [monés pateiktas Tiksly projektas turi bati tikslinamas,
Administracijos direktorius, nurodydamas argumentus, kreipiasi i Imong¢ dél Tiksly projekto
tikslinimo. Administracijos direktorius Liikes¢iy rasto projekta pristato MaZeikiy rajono savivaldybes
Ekonomikos, finansy ir vietinio tikio komitetui (toliau — Komitetas). Komitetas gali teikti pagristus
sitllymus, susijusius su [moniy teikiamy paslaugy gyventojams kainomis ir atitikimu strateginiams
Savivaldybes tikslams. Administracijos direktorius, jvertings Komiteto pateiktus sitilymus, per 5
darbo dienas patikslina Likes¢iy radto projekta arba Komitetui pateikia argumentuotg paaiskinima,
kodel Likes¢iy rasto projektas negali biti kei¢iamas pagal Komiteto pateiktus sifilymus.

12. Atsizvelgdami | Administracijos direktoriaus pateikta Likes¢iy raSto turinj, Jmonés
valdymo organai savo kompetencijos ribose nustato [monés misija ir vizija, strategija, taip pat
finansinius ir nefinansinius ilgalaikius (strateginius) ir trumpalaikius (taktinius) tikslus.

13. Administracijos direktorius gali rekomenduoti papildomus vidutinés trukmeés (1-3 mety)
tikslus atskiroms Jmonéms, atsizvelgiant i jy veiklos specifikg ar rinkos situacija.

14. Imonés valdymo organai reguliariai analizuoja ir vertina, kaip Imoné jgyvendina jai
nustatytus ilgalaikius ir trumpalaikius finansinius ir nefinansinius tikslus.

_ IV SKYRIUS .
SAVIVALDYBES VALDOMU IMONIU STRATEGIJOS NUSTATYMAS IR PRIEZIURA

15. Akceijy valdytojas uztikrina, kad:

15.1. Imones valdymo organai, atsiZzvelgdami j Lukes¢iy rastg ir Aprasg, savo kompetencijos
ribose priimty sprendimus, kuriais nustatyty atitinkamos Jmonés strategija, ilgalaikius ir
trumpalaikius tikslus, o jeigu jiems jgyvendinti reikia papildomo finansavimo — nurodyty tiksly
igyvendinimo finansavimo Saltinius (pavyzdZziui, Imonés veiklos pajamos, skolintas kapitalas,
nuosavo kapitalo didinimas Savivaldybes ir (ar) privatiomis léSomis, subsidija, dotacija ar kiti);

15.2. Imoneés strategija apimty rinkos, kurioje veikia [moné analiz¢, misija, vizija, vertybes
ir strategines kryptis. ilgalaikius (strateginius) tikslus, veiklos planus bei uzdavinius ir isteklius, kuriy
reikia jiems pasiekti, galimus pavojus (rizikas) ir jy valdyma, finansines prognozes, strategijos
vertinimo, tobulinimo ir palaikymo principus;

15.3. Imonés valdymo organai, savo kompetencijos ribose, priéme sprendimus dél Imonés
veiklos tiksly, misijos, vizijos, ilgalaikiy tiksly ir jy igyvendinimo, finansavimo $altiniy nustatymo,
patvirtinty [monés strategija ir metinius veiklos planus Liikes¢iy raste nurodytam laikotarpiui,
reguliariai perziliréty ir atnaujinty veiklos strategija, priZiiréty, kaip jgyvendinami jy priimti
sprendimai ir patvirtinty strategijos jgyvendinimo ataskaitas.
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V SKYRIUS
ADMINISTRACIJOS DIREKTORIUI PRIVALOMA TEIKTI INFORMACIJA,
JOS PATEIKIMO TERMINAI

16. Imone metinj prane§ima, finansiniy ataskaity rinkinj, finansiniy ataskaity nepriklausomo
auditoriaus iSvada, atitinkamo jmonés valdymo organo patvirtinta pelno (nuostoliy) paskirstymo
projekta Administracijos direktoriui privalo pateikti ne véliau kaip iki kovo 31 dienos.

17. Imoné kasmet iki kovo 31 dienos Administracijos direktoriui pateikia [monés atitinkamo
valdymo organo patvirtinta 3 mety jmonés strateginj veiklos plang ir praéjusiy mety strategijos
igyvendinimo metines ataskaitas.

18. Administracijos direktorius, jgyvendindamas turtines ir neturtines teises |monése,
privalo reikalauti i§ I[monés, kad jam buty pateikta informacija, kurios reikia Savivaldybés valdomos
imonés veiklos analizei ir sprendimams, susijusiems su akcijy valdytojo teisiy ir pareigy
igyvendinimu, priimti.

19. Imonés valdymo organai pateikia Administracijos direktoriui pravesty posédziy
protokoly kopijas ne véliau kaip per 3 darbo dienas nuo jy papraSymo dienos.

. VI SKYRIUS
SAVIVALDYBES VALDOMU IMONIU VEIKLOS REZULTATU VERTINIMAS

20. Darbo grupé kasmet nagrinéja Imoniy pateiktus strateginius veiklos planus, strategijos
lgyvendinimo ataskaitas, analizuoja ilgalaikius ir trumpalaikius jy pasiektus bei siekiamus nustatytus
tikslus, konkre¢ius rodiklius pagal likes¢iy rastus ir Aprasa ir iki einamyjy mety balandzio 20 d.
teikia iSvadas Administracijos direktoriui dél kiekvienos [monés veiklos rezultaty, valdymo
veiksmingumo didinimo, veiklos gerinimo ir [monés strategijos igyvendinimo.

21. Administracijos direktorius, atsizvelggs j Darbo grupés idvadas, iki einamyjy mety
geguzes 20 d. jvertina, ar Imoné pasieke, i§ dalies pasieke ar nepasieké jai nustatytus tikslus, teikia
rekomendacijas Savivaldybés Imonéms kokiy veiksmy imtis, sickiant geresnio Jmonés valdymo ir
veiklos rezultaty.

22. Administracijos direktoriaus rekomendacijoms taikoma taisykle laikykis arba
paaiSkink™, pagal kurig nukrypimas nuo rekomendacinio pobiidZio nuostaty galimas, kai to
objektyviai reikia, taCiau kiekvienas nukrypimas turi biiti racionaliai pagristas ir paaiskintas
atitinkamo [monés valdymo organo.

23. Imonés valdymo organas ne véliau kaip per 1 ménesj nuo Administracijos direktoriaus
rekomendacijos pateikimo dienos, informuoja apie priimtus sprendimus, siekiant jgyvendinti gautas
rekomendacijas ir pateikia ra$tu paaiskinimus apie prieZastis, kodél nepasiektas atitinkamas rodiklis
ar nejgyvendinta rekomendacija.

VII SKYRIUS .
VEIKSMAI, NEPASIEKUS SAVIVALDYBES VALDOMOS [IMONES TIKSLU

24. Akcijy valdytojas uztikrina kad, [monei nepasiekus jai nustatyty finansiniy ir
nefinansiniy ilgalaikiy (strateginiy) ir trumpalaikiy (taktiniy) tiksly ar juos pasiekus tik i$ dalies:

24.1. buty svarstoma, ar I[monés vadovas tinka eiti pareigas;

24.2. bty svarstoma, ar [monés vadovas gali buti skiriamas ar renkamas antrai penkiy mety
kadencijai;

24.3. Imoneés vadovui nebiity mokama kintamoji atlygio dalis, skirta uZ metinius veiklos
rezultatus. Si kintamoji atlygio dalis nebiity mokama nuo Savivaldybés valdomos jmonés atitinkamo
organo sprendimo nemokéti Sios kintamosios atlygio dalies priémimo dienos iki naujos audituotos
finansines atskaitomybés uZ pragjusj finansinj laikotarpj pateikimo ir Savivaldybés valdomy jmoniy
veiklos rezultaty jvertinimo;
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25. Sprendimas del ApraSo 24.1 ir 24.2 punkte nurodyty poveikio priemoniy taikymo turi
buti priimtas ne véliau kaip per 2 ménesius nuo [monés veiklos rezultaty jvertinimo ir Administracijos
direktoriaus ApraSo 21 punkte nurodytos rekomendacijos pateikimo dienos.

. VIII SKYRIUS . )
SAVIVALDYBES VALDOMOS [MONES VADOVY DARBO UZMOKESCIO
NUSTATYMAS

26. Imoniy vadovy darbo uZmokestj sudaro:

26.1. ménesiné alga;

26.2. premija.

27. Imoniy vadovy ménesiné alga susideda i3:

27.1. pastoviosios dalies, kuri nustatoma bazinio dydZio koeficientais, atsizvelgiant  J[monés
kategorijg.

27.2. kintamosios dalies, kuri priklauso nuo Imonés tiksly jgyvendinimo ir veiklos rezultaty
ir nustatoma finansiniams metams, atsizvelgiant j pra¢jusiais finansiniais metais pasiektus konkre¢ius
Imones veiklos rezultatus. Veiklos rezultatai vertinami pagal pra¢jusiy finansiniy mety {ikinés ir
finansinés veiklos rezultaty vertinimo rodiklius (toliau — Vertinimo rodikliai). Ménesinés algos
kintamoji dalis negali vir§yti 50 procenty [monés vadovui nustatytos ménesinés algos pastoviosios
dalies dydzio.

28. Pirmaisiais veiklos metais jsteigtos naujos Imonés kategorija ir vadovo ménesinés algos
pastovioji dalis nustatomos pagal prognozuojamus $io Apraso 31 punkte nurodytus rodiklius,
ménesines algos kintamoji dalis — vadovaujantis Apraso 27.2 papunkéiu ne ankséiau kaip po 6
meénesiy nuo Imonés veiklos pradZios.

29. Imones priskiriamos kategorijai, atsiZvelgiant j $iuos praéjusiy finansiniy mety rodiklius:

29.1. T kategorijai, kai Imonés pardavimo ir (ar) paslaugy apimtis vir$ija 5 min. Eury ir / ar
vidutinis darbuotojy skai¢ius — ne mazesnis kaip 95 asmenys arba valdomas turtas didesnis nei 13
mln. eury;

29.2. IT kategorijai, kai [monés pardavimo ir (ar) paslaugy apimtis nuo 1,0 iki 5,0 mln. Eury
ir / ar vidutinis darbuotojy skai¢ius — ne mazesnis kaip 50 asmeny arba valdomas turtas didesnis nei
1 mln. eury;

29.3. 1II kategorijai, kai Imonés pardavimo ir (ar) paslaugy apimtis maZesné nei 1,0 mln.
Eury ir / ar vidutinis darbuotojy skai¢ius — ne mazesnis kaip 20 asmeny arba valdomas turtas iki 0,3
mln. Eur.

30. Imoniy atitinkamoje kategorijoje vadovy ménesinés algos pastoviosios dalies
koeficientas nustatomas, atsizvelgiant j Imoniy darbuotojy skaitiy, pardavimo pajamas, valdoma
turtg, vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugpjii¢io 23 d. nutarimo Nr. 1341
priedu su tolimesniais pakeitimais.

1 lentelé. Imoniy vadovy ménesinés algos pastoviosios dalies dydziy sarasas

Nustatomi koeficientai
(Lietuvos Respublikos Seimo nustatytais Lietuvos Respublikos Vyriausybeés
Imoniy Lietuvos Respublikos valstybeés politiky, 2002 m. rugpjucio 23 d. nutarimu Nr. 1341
kategorijos teiséjy, valstybés pareigiiny ir valstybés (2016 m. sausio 18 d. nutarimo Nr. 42
tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) redakcija) nustatyti koeficientai
baziniais dydziais)
I UAB , Mazeikiy vandenys®™ — 19,2 19,2-21,8
UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai*“ — 19,2
11 UAB ,,Mazeikiy autobusy parkas“ — 16,2 16,2-19,2
UAB , Mazeikiy komunalinis tkis* — 16,2
111 UAB , Tavo pastoge™ — 12,7 12,7-16,2
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31. Imonés vadovo ménesiné alga (pastovioji dalis kartu su kintamgja dalimi) negali biiti
didesné uz pragjusiy finansiniy mety Jmonés darbuotojy 5 vidutinius ménesinius darbo uZzmokes¢ius,
apskaiciuotus §io Apraso X skyriuje nurodyta tvarka.

32. Imones vadovas nustato vadovo pavaduotojams (prilygintiems vadovo pavaduotojams)
meénesinés algos pastoviosios dalies ir kintamosios dalies dydZius, 10-20 proc. maZesnius uz Jmonés
vadovo meénesinés algos dydj. Imonés vadovo pavaduotojams (prilygintiems vadovo pavaduotojams)
meénesines algos pastoviosios ir kintamosios dalies dydZiai nustatomi atsizvelgiant j darbuotojo indélj
veiklos rodikliy (uzduotiy) pagal liikes¢iy rastus ir Aprasg pasiekimo ir gerinimo srityje.

33. Imonés vadovo ménesinés algos kintamoji dalis priklauso nuo Imonés tiksly
igyvendinimo ir veiklos rezultaty ir nustatoma atsiZvelgiant i praéjusiy mety tkinés ir finansinés
veiklos uzduociy pagal likes¢iy rastus ir Apra$a vertinimo rodiklius.

34. Imones veiklos tikslams ir numatytiems uZdaviniams vertinti nustatomi veiklos
vertinimo rodikliai, kuriy konkre¢ius siektinus dydZius nustato Administracijos direktorius likes¢iy
raste ir Aprase:

34.1. Imonés tkinés-finansinés veiklos pelningumas;

34.2. suteikty paslaugy apimties didéjimas;

34.3. teikiamy paslaugy efektyvumo didinimas;

34.4. papildomy finansavimo $altiniy pritraukimas;

34.5. investicijy, maZinan¢iy paslaugy sanaudas, gerinan¢iy paslaugy kokybe, darbuotojy
darbo salygas (ypa¢ démesys kreipiamas j 1é3y investicijoms gavima i§ jvairiy ES 3aliy paramos fondy
ir jy efektyvy jsisavinimg) panaudojimas;

34.6. konkreciy priemoniy, susijusiy su bendroviy veiklai keliamais tikslais bei uzdaviniais,
vykdymas.

2 lentele. Savivaldybés valdomy jmoniy, kuriy kainas reguliuoja Valstybiné Energetikos
reguliavimo taryba (VERT), siektini finansiniai veiklos efektyvumo rodikliai
Eil. Rodikliy

Nr. Rodikliy grupés seiliorite Paaiskinimai
1. [ Pelningumo rodikliai
y » Bendrasis pelningumas = (pardavimo pajamos-
1.1. | Bendrasis pelningumas >4 proc. pardavimo savikaina/pardavimo pajamos)* 100
2. | Mokumo rodikliai
3 1. | Bendrasis dkolos sadiklia <05 Bendrasis skolos koeficientas = Visos mokétinos

sumos ir jsipareigojimai/turtas

3. | Sanaudy lygio rodikliai

= . S
3.1 | Veiklos sgnaudy lygis <17 Veiklos sgnaudy lygis = veiklos

proc. sanaudos/pardavimy pajamos* 100
4. | Efektyvumo rodikliai
4.1. | Finansinis pajégumas n;séagrta
5. | Papildomi rodikliai
51 Darbuotojy atlyginimy | _ 4 poc. Darbuotojy  atlyginimo  vidurkis  (iSminusavus

vidurkio augimas direktoriy, pavaduotojy darbo uzmokestj)

3 lentele. Kity Savivaldybés valdomy jmoniy, kuriy kainy nereguliuoja Valstybiné Energetikos
reguliavimo taryba (VERT), siektini finansiniai veiklos efektyvumo rodikliai

oy Rodikliy grupés Badidy
Nr. reikSmés

1. | Efektyvumo rodikliai

Pardavimo pajamy, tenkan¢iy
1.1 | vienam darbuotojui, stabilumas =0
ir/ar didéjimas

PaaiSkinimai
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Eil. o . Rodikliy o
Nr. Rodikliy grupés reikimés Paaiskinimai
2. | Pelningumo rodikliai

Grynasis pelningumas = grynasis

2.1. | Bendrasis pelningumas >5 proc. pelnas/pardavimy pajamos)*100

3. | Mokumo rodikliai

Einamojo likvidumo koeficientas=Trumpalaikis
3.1. | Einamojo likvidumo koeficientas >=1]1 turtas/per vienerius metus mokétinos sumos ir
trumpalaikiai jsipareigojimai

4. | Sanaudy lygio rodikliai

. ; <15 Veiklos sgnaudy lygis = veiklos
4.1 | Veiklos sanaudy lygis proc. sanaudosﬁ)ardagirﬁﬁ pajamos*100
5. | Papildomi rodikliai
51 Pirkéjy jsiskolinimo <60
" | apyvartumas (dienomis) dieny

Pirkéjy jsiskolinimas*365/pardavimy pajamos

35. Teigiamai jvertinti rodikliai suteikia teis¢ j papildomg 10 proc. pastoviosios dalies dydzio
kintamos dalies priedg. Maksimalus kintamos dalies dydis, jgyvendinus visy rodikliy reikalavimus,
negali vir§yti 50 procenty pastoviosios dalies.

36. Visuotinis akcininky susirinkimas nustato vadovo kintamos algos dydZius.

37. Imonei nepasiekus nei vieno nustatyto rodiklio, Imonés vadovui ménesinés algos
kintamoji dalis nenustatoma.

38. Jeigu praéjusiy mety Imoneés veiklos finansiniai rezultatai yra neigiami, deklaruotas
nuostolis, [monés vadovo ménesinés algos kintamosios dalies dydis negali virSyti 20 procenty
ménesinés algos pastoviosios dalies dydZio, iSskyrus atvejus, kai neigiami finansiniai rezultatai
atsirado deél aplinkybiy, kuriy Imonés vadovas negaléjo kontroliuoti, numatyti ir uzkirsti kelio $iy
aplinkybiy ar jy pasekmiy atsiradimui. Tokiu atveju ménesinés algos kintamoji dalis nustatoma pagal
ivykdytus nustatytus siektinus finansinius veiklos efektyvumo rodiklius.

39. Pradejus vadovo pareigas eiti naujam vadovui, nustatomas toks jo darbo uZzmokestis:

39.1. pastoviosios dalies koeficientas;

39.2. kintamoji dalis priklauso nuo pragjusiy finansiniy mety Imonés veiklos rezultaty ir
nustatoma atsiZvelgiant j veiklos vertinimo rodiklius pagal lukes¢iy rastus ir Aprasa, tadiau ne
daugiau nei 35 procentai Imonés vadovui nustatytos ménesinés algos pastoviosios dalies dydzio.

40. Imoniy vadovai kasmet ne veéliau kaip iki kovo 31 d. Administracijos direktoriui teikia
praéjusiy finansiniy mety veiklos ataskaita ir informacija apie nustatyty rodikliy (uzduoé¢iy), siektiny
finansiniy veiklos efektyvumo rodikliy pagal liikes¢iy rastus ir Aprasa jvykdyma.

41. Visuotinis akcininky susirinkimas jvertina §io Apraso 40 punkte pateiktus dokumentus
ir iki einamyjy mety balandZio 30 d. nustato vadovui algos kintamajg dali. Ménesinés algos
kintamosios dalies dydis nustatomas jvertinus pra¢jusiy kalendoriniy mety rodikliy pagal likes¢iy
raStus ir Aprasa jvykdyma ir tvirtinamas vieniems metams nuo einamyjy mety geguzés 1 d. iki kity
mety balandzio 30 d.

42. Visuotinis akcininky susirinkimas uZ gerus darbo rezultatus ir gerg darbo pareigy
vykdymg, pasibaigus finansiniams metams ir patvirtinus finansiniy ataskaity rinkinius, Imonés
vadovui i8 ataskaitiniy mety pelno gali skirti premija, kurios dydis negali virSyti jo 4 ménesinés algos
pastoviosios dalies dydziy, arba i§ sutaupyty lésy, skirty darbo uZmokes¢iui — premijg, kurios dydis
negali virSyti jo vienos ménesinés algos pastoviosios dalies dydZio.

43. Jeigu asmeniui tais metais, uz kuriuos numatoma skirti premija, buvo paskirta drausminé
nuobauda, premija neskiriama.

44. Priedai, priemokos ir kitos iSmokos, iSskyrus Apraso 45.2 punkte nurodytas kitas
socialines garantijas, [monés vadovui gali buti skiriamos tik visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimu.
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IX SKYRIUS
KITOS SOCIALINES GARANTIJOS

45. Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu Imonés vadovui:

45.1. gali biiti skiriamos materialinés pasalpos, vadovaujantis patvirtintais Jmonés jstatais —
iki 5 minimaliyjy ménesiniy algy;

45.2. Nutraukus darbo sutartj $aliy susitarimu ar pasibaigus 5 mety kadencijai, vadovas gali biiti
atSaukiamas i$ pareigy, jam iSmokamy kompensacijy suma negali virSyti 2-jy vidutiniy ménesiniy
darbo uZmokes¢iy, apskai¢iuoty laikantis Vidutinio darbo uZzmokes&io skai¢iavimo tvarkos apraso,
patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. birZelio 21 d. nutarimu Nr. 496 ,,.Dél Lietuvos
Respublikos darbo kodekso jgyvendinimo®.

X SKYRIUS
SAVIVALDYBES VALDOMU IMONIY DARBUOTOJU VIDUTINIO MENESINIO
DARBO UZMOKESCIO APSKAICIAVIMAS

46. Imones darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis apskai¢iuojamas taip: praéjusio
ketvir€io Jmonés apskai¢iuotos darbo apmokeéjimo 1é3os dalijamos i3 to ketvir¢io Imonés vidutinio
salyginio darbuotojy skai¢iaus ir i8 3.

47. Imones darbo apmokéjimo léSos yra visy riisiy darbo uzmokestis uz atliktg darbg ar dirbta
laikg, jskaitant jvairias priemokas, priedus, iSmokas i§ pelno, nuolatines ir vienkartines premijas,
apmokeéjimus uZz nedirbtg laikg (atostogas, prastovas ir pan.).

48. | darbo apmokejimo léSas nejskaitomos [monés darbuotojams mokamos iSeitinés
iSmokos ir kompensacijos, materialiné pasalpa, ligos pasalpos, mokamos laikino nedarbingumo metu,
iSmokos pagal rangos, autorines ir kitas civilines sutartis, [monés vadovo darbo apmokéjimo ir
skatinimo 1€3os, taip pat delspinigiai uz laiku neidmokeéta darbo uZmokestj, dotacijos darbuotojams
maitinti, kompensacinés iSmokos (buty nuomos, komunaliniy paslaugy, uZ ménesinius transporto
bilietus ir panasios), negrazintos lésos, panaudotos gyvenamiesiems namams ir butams statyti, ir kitos
su darbo apmokejimu nesusijusios i§mokos.

49. Vidutinis salyginis darbuotojy skaiCius nustatomas visy darbuotojy apmokétas valandas
per ataskaitinj ketvirt] dalijant i§ Imoneje nustatytos ménesio darbo laiko normos ir i§ trijy.
Darbuotojai, nedirbg¢ dél prastovos ar nemokamy atostogy, prilyginami dirbantiems darbuotojams.

50. I vidutinj salyginj darbuotojy skai¢iy nejtraukiami Imonés vadovas, moterys, i§¢jusios
neStumo ir gimdymo atostogy, asmenys, i3¢j¢ atostogy vaikui priZidreéti, darbuotojai, paSaukti j
privalomaja karo tarnybg ar alternatyviajg kraSto apsaugos tarnyba, praktikantai, mokiniai ir
teisésaugos institucijy sulaikyti darbuotojai.

XI SKYRIUS )
SAVIVALDYBES VALDOMU JMONIU INFORMACIJOS VIESINIMAS

51. Imoné privalo vadovautis Skaidrumo gairiy nuostatomis, jtvirtintomis Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,,Dél Valstybés kontroliuojamy
bendroviy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraSo patvirtinimo®, reglamentuojancias
informacijos atskleidima.

52. Informacija apie I[mong privalo biiti pasiekiama visuomenei (skelbiama Jmonés interneto
svetain¢je) Informacija pateikiama vienoje vietoje, kad ja rasti biity patogu ir nesudétinga.

53. Savivaldybés vykdomoji institucija, jgyvendindama Lietuvos Respublikos Vietos
savivaldos jstatymo vieSumo principa, Savivaldybés interneto svetainéje skelbia ir nuolat atnaujina
informacijg apie [mones, jy vadovus, valdyby narius, pateikia $iy bendroviy trejy paskutiniy
finansiniy mety veiklos rezultaty ir finansines ataskaitas, bei kitg svarbig ir aktualig informacija.
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54. Savivaldybés interneto svetainéje ir Imonés interneto svetainéje turi biiti skelbiama ir
nuolat atnaujinama Vietos savivaldos jstatymo 4 straipsnio 15 punkte nurodyta informacija apie
savivaldybes valdomas jmones.

55. Imone savo interneto svetaingje skelbia jmonés jstatus, veiklos pobiidi, veiklos kryptis,
strategijg, tikslus ir uzdavinius, jmonés metinj prane§ima arba meting veiklos ataskaita, metiniy
finansiniy ataskaity rinkinj, informacija apie darbuotojy skai¢iy, metinj darbo uzmokesé¢io fonda,
kolegialiy valdymo ar prieZiiiros organy narius, vadovo ir pavaduotojy ménesine alga, finansiniais
metais jvykdytus, vykdomus ir planuojamus vykdyti pirkimus bei investicijas, reik§mingus rizikos
veiksnius ir jmonés dividendy politika.

XII SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

56. Sis Aprasas gali biiti kei¢iamas arba pripaZistamas netekusiu galios Mazeikiy rajono
savivaldybeés tarybos sprendimu.

57. Tai, kas nereglamentuota Aprase, sprendZiama taip, kaip numatyta Lietuvos Respublikos
teisés aktuose.




