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I SKYRIUS
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PASKIRTIS

UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai“ 2024-2027 mety strateginis veiklos planas (toliau —
strateginis planas) skirtas efektyviam Zmogiskyjy, finansiniy, technologiniy ir kity istekliy panaudojimui
jvertinti bei suplanuoti. Siame strateginiame plane yra nurodyta UAB ,Mazeikiy $ilumos tinklai*
misija, vizija, vertybés, strateginiai tikslai ir pateikiama informacija apie turimus bei planuojamus
tmogiSkuosius, finansinius, technologinius ir kitus resursus.

IT SKYRIUS
BENDRI DUOMENYS APIE BENDROVE

Specialios paskirties akciné bendrove ,,Mazeikiy Silumos tinklai* jsteigta 1997 m. liepos 1 d.,
vykdant akcinés bendrovés ,,Lietuvos energija“ reorganizacija, kuri buvo vykdoma vadovaujantis ,,Lietuvos
Respublikos specialios paskirties akcinés bendrovés ,,Lietuvos energija“ reorganizavimo bei §ilumos tikio ir
jo valdymo perdavimo savivaldybéms jstatymu®. 2000 m. liepos 7 d. SP AB ,,Mazeikiy Silumos tinklai‘
reorganizuota ] SP UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“. Nuo 2003 m. kovo 28 d. - UAB ,,Mazeikiy Silumos
tinklai“. Bendrove sudaro nuo 1974 mety dirbanti Mazeikiy katiliné, 2008 m. lapkri¢io mén. prijungta
Vieksniy katiliné ir 2008 metais pastatyta rezerviné ligoninés katiliné. Katiliniy tinklai néra sujungti ir
funkcionuoja autonomiskai.

Nuo 1998 mety Bendrové yra Lietuvos Silumos tiekéjy asociacijos (LSTA) naré.
2003 m. lapkri¢io 18 d. nutarimu Nr. O3-89 Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija (nuo 2019
m. liepos 1 d. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (toliau — Taryba)) iSdavé Bendrovei Silumos
tiekimo licencijg. 2020 m. balandzio 9 d. nutarimu Nr. O3E-299 patikslinta licencijos teritorija. Bendrovéje
atlickamas finansinés veiklos auditas ir licencijuojamos veiklos sgnaudy auditas. ISvados pateikiamos
Mazeikiy rajono savivaldybés administracijai ir Tarybai.

Bendrovés pagrindiné veiklos kryptis — garo tiekimas ir oro kondicionavimas (pagal EVRK 2
red.). Centralizuotai tiekiama Siluma apripinami Mazeikiy miesto ir ViekSniy miesto Silumos vartotojai.

III SKYRIUS
BENDROVES ISTATINIS KAPITALAS

Bendrovés jstatinio kapitalo dydis yra 5 282 260,10 Eur. Istatinis kapitalas padalintas j 1 821
469 (vieng milijong aStuonis Simtus dvideSimt vieng tukstant] keturis Simtus SeSiasdeSimt devynias)
paprastasias vardines akcijas.

Bendrovéje yra 10 akcininky. Pagrindinis akcininkas — Mazeikiy rajono savivaldybé. Per
ataskaitinj laikotarpj akcininky struktiira nepakito. Bendrové nei ankstesniais laikotarpiais, nei per ataskaitinj
laikotarpj néra jsigijusi savy akcijy. Bendrovés akcijos yra nematerialios. Akcijy suteikiamos teisés aprasytos
Bendrovés jstatuose.

Turimy akcijy skaicius Nuosavybeés dalis (%)
Mazeikiy rajono savivaldybé 1 820 464 99,9449
Kiti smulkiis akcininkai 1 005 0,0552
1 821 469 vnt. 100 %



IV SKYRIUS
BENDROVES VALDYMO STRUKTURA

Bendrove savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos jstatymais bei kitais teisés aktais ir
Bendrovés jstatais.

Nuo 2022 m. gruodzio 1 d., jregistravus naujos redakcijos jstatus, kolegialts valdymo ir
prieziiiros organai Bendrovéje nebesudaromi. Pagal galiojancCius jstatus Bendrovés valdymo organai yra:
visuotinis akcininky susirinkimas; vienasmenis Bendrovés valdymo organas — Bendrovés vadovas.
Visuotinis akcininky susirinkimas yra auks$ciausias Bendrovés valdymo organas. Jame su sprendziamuoju
balsu turi teis¢ dalyvauti visi asmenys, susirinkimo dieng esantys akcijy savininkais.

V SKYRIUS
ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Zmogiskyjy istekliy valdymas apima Bendrovés organizacing struktiira, jos sudétj ir
zmogiskyjy iStekliy valdymo priemones (personalo priémimg, atlyginima, skatinimo, motyvavimo ir
kitokias priemones), jy taikyma. Bendrovés kolektyvas nedidelis, nedidelé ir darbuotojy kaita. Siuo metu
Bendroveje dirba 71 darbuotojas. Sukaupta darbuotojy patirtis, kvalifikacija ir darbo jgudziai leidzia
jmonei stabiliai judéti modernizavimo keliu. Darbuotojai dirba jstatuose, darbo sutartyse, pareigybiy
apraSymuose nustatyta tvarka. 1 pav. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ valdymo struktiira.
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VI SKYRIUS
VYKDOMOS VEIKLOS POBUDIS IR APRASYMAS

Bendroveé vykdo valstybés reguliuojamag veikla, uztikrinant, kad paslaugy kainos bty
ne didesnés nei biitinosios sagnaudos toms paslaugoms teikti. Bendrové savo veikla organizuoja
vadovaudamasi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, Bendrovés jstatais, strateginiu
veiklos planu, LikesCiy rastu ir kitais veikg reglamentuojanciais dokumentais. Bendrové yra
vienintelé Silumos energijos gamintoja ir tickéja Mazeikiy rajone.

Bendrovés pagrindiné veiklos kryptis — garo tiekimas ir oro kondicionavimas (pagal EVRK 2
red.). Centralizuotai tiekiama Siluma apripinami Mazeikiy miesto ir ViekSniy miesto Silumos vartotojai.
Bendrovés misija — patikimai ir kokybiSkai tiekti Silumos energijg vartotojams.

Pagrindinés Bendrovés strateginés kryptys:

. tikslingai mazinti Silumos gamybos, jos tiekimo, paslaugy teikimo ir valdymo sanaudas,
siekiant sumazinti galuting centralizuotai tickiamos §ilumos kaing vartotojams;

. ivykdyti visas investiciniuose planuose numatytas priemones, kad bty uztikrintas
patikimas Silumos tiekimas vartotojams;

. plésti atsinaujinanciy energijos isStekliy panaudojimg Bendrovei priklausanciuose Silumos
gamybos Saltiniuose;

. iSlaikyti turimas Bendrovés pozicijas rinkoje ir jas plésti.

6.1. Siluminés energijos gamyba ir tiekimas

Bendrové eksploatuoja keturias jvairaus galingumo katilines: Mazeikiy mieste, Reivyciy kvartale
(Reivyciy katilinés veikla sustabdyta, ReivyCiy kvartalg prijungus prie Mazeikiy katilinés), Vieksniy
miestelyje bei rezerving Mazeikiy m. Vilniaus gatvéje. Katiliniy instaliuota galia: Mazeikiy — 73 MW +
6 MW kondensaciniai ekonomaizeriai, Reivy¢iy — 4,7 MW (veikla sustabdyta), Vieksniy — 6 MW,
rezerviné — 0,7 MW. Bendra instaliuota Bendrovés jrenginiy Siluminé galia siekia 90,4 MW.

Didziausig visy UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ vartotojy dalj — 98,22 proc. — aptarnauja
Mazeikiy miesto katiliné, Vieksniy katiliné — 1,78 proc.

UAB ,Mazeikiy S$ilumos tinklai*“ Silumos energijg tiekia 15210 vartotojy. Vartotojai yra
pasiskirste:

Mazeikiy miesto katiliné tickia Silumos energija (Mazeikiai +Reivyciai) 14120 buty, 57
biudzetinéms jstaigoms, 388 miesto imonéms ir 356 privatiems namams.

Vieks$niy miestelio katiliné tiekia Silumos energija 258 butams, 12 biudZetiniy jstaigy , 10 jimoniy
ir 9 privatiems namames.

Silumos perdavimo tinkly ilgis — 73,3 km (i§ jy Viek$niy miestelio $ilumos tieckimo tinkly ilgis —
2,54 km.).



VII SKYRIUS
VEIKLOS LUKESCIAI

Mazeikiy rajono savivaldybé, rastu 2023-12-20 Nr. (2.35. E) R8-4332 , D¢l Mazeikiy rajono

savivaldybés siekiamy tiksly ir keliamy lukes¢iy uzdarajai akcinei bendrovei ,,Mazeikiy Silumos tinklai*,
nustaté keliamus likes¢ius bendrovei.

NEFINANSINIAI LUKESCIAI

Bendrové turi siekti biiti tvaria, paZangia, modernia, efektyviai ir skaidriai veikian¢ia jmone,
uztikrinancia Bendrovés augimg ir pelninga veikla.

Nustatomi Sie nefinansiniai lukescéiai:

Plétros likestis

Akcininkas iSreiskia liikest] Bendrovés plétrai, didinant Bendrovés uzimamga rinkos dalj, siekiant
tapti pazangiausia energetikos jmone Lietuvoje, gyventojams, verslui ir vieSajam sektoriui efektyviausiais
ir tvariausiais biuidais gaminancia ir tiekianc¢ia Siluma, karSta vandenj, kuriancia vert¢ vartotojams ir

akcininkams.

Efektyvumo likestis

Bendrovei keliami liikesé¢iai, kad investicijos biity vykdomos, jvertinus jy ekonoming naudg bei
graza, vykdoma atsakinga islaidy kontrolé¢, racionaliai ir atsakingai panaudojant Bendrovés 1¢sas, siekiant
kuo daugiau panaudoti Europos sgjungos/valstybés fondy 1ésy Bendrovés funkcijy vykdymui, didéjanciy
mokesciy ir kity veiklos iSlaidy kompensavimui turi biiti ieSkoma veiklos efektyvumo didinimo bei ieSkomi
paZzangesni techniniai sprendimai, kurie uZtikrinty efektyvy 1éSy panaudojima ir ilguoju laikotarpiu
sudaryty salygas vartotojams turéti optimalias paslaugy kainas.

Stabilios paslaugy kainos litkestis

Siekdama vieSojo intereso gerovés uztikrinimo, Bendrové privalo veikla planuoti, organizuoti ir
vykdyti taip, kad siekty iSlaikyti Bendrovés pozicija tarp maziausig kaing uz Silumos gamybos ir tiekimo,
kar$to vandens tiekimo paslaugas uztikrinanciy Lietuvos savivaldybiy. Bendrovés veiklos efektyvumas
turi biiti vertinamas pagal Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos skai¢iuojamus palyginamuosius
reguliuojamos veiklos rodiklius, pagal $iuos rodiklius Bendrove lyginant su kitomis $ilumos gamybos
jmonémis. Bendrové privalo Siuos rodiklius nuolat vertinti, lyginti bei ieSkoti priemoniy jy gerinimui.

Bendrové visuomenei turi teikti patikima ir pagrista informacija apie galimus kainy pokycius
ateityje, kad biity teisingai formuojami liikesciai dél kainy raidos bei vartotojai suprasty kainy pasikeitimo
priezastis.

Aplinkosaugos likestis

Bendrové turi mazinti metinius CO2 iSmetamy terSaly faktorius energijos gamybos proceso metu,
siekiant apriboti Bendrovés veiklos teritorijos mastu i§ antropogeniniy tarSos Saltiniy iSmetama j aplinkos
org tersaly kiekj, kad bty laikomasi Nacionalinéje aplinkos apsaugos strategijoje Lietuvai nustatyty 2030
m. tiksly.

Bendrové turi plésti atsinaujinanciy energijos iStekliy (toliau — AEI) Saltiniy panaudojima
Bendrovei priklausanciuose Silumos gamybos Saltiniuose.



Vidaus kontrolés valdymo likestis

Vadovaujantis vidaus kontrolei taikomais reikalavimais, nustatytais Lietuvos Respublikos vidaus
kontrolés ir vidaus audito jstatyme, Bendrovéje turi buti nustatyta ir jgyvendinama veiksminga vidaus
kontrolés sistema, kuri padéty uztikrinti jos veiklos teisétuma, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma
ir skaidruma, strategijos ir veiklos plany jgyvendinima, turto apsauga, informacijos ir ataskaity patikimuma
bei i§samumg, sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi ir visy su tuo susijusiy
rizikos veiksniy valdyma.

Skaidrumeo likestis

Bendrové turi uztikrinti, kad Bendrovés interneto svetaingje buty skelbiami ir nuolat atnaujinami
Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy apraSo patvirtinimo*, II skyriuje ir kituose teisés aktuose nurodyti skelbtini duomenys,
informacija ir dokumentai.

Darbuotojy jsitraukimo liikestis

Sis liikestis yra siejamas su aiskia, motyvuojan¢ia bei su darbo rezultatais susieta atlygio sistema ir
darbuotojy pasitenkinimu, lojalumu ir aktyviu prisidéjimu prie Bendrovés tiksly jgyvendinimo. Bendrové
turi diegti aiSkiomis vertybémis pagrista viding kultiirg, kurdama solidy ir stipry jvaizdj, siekti patrauklaus
darbdavio regione reputacijos. Darbuotojy isitraukimas j darba turi teigiamos jtakos darbuotojy darbo
atlikimo kokybeli, pasitenkinimui darbu, darbuotojy gerovei ir lojalumui Bendrovei.

Valdysenos liikestis

Akcijy valdytojas tikisi, kad Bendrovés vadovybé aiskiai supranta Bendrovés veiklos svarbg ir
reikSminguma vieSajam interesui, turi veikti tinkamai, objektyviai, efektyviai ir ekonomiskai,
vadovaujantis sgziningumo, protingumo ir gerosios valdysenos principais, vykdyti savo pareigas pagal
auksciausius profesionalumo, moralés ir skaidrumo standartus, veikti Bendrovés ir Akcijy valdytojo
naudai, siekti Bendrovés jstatuose, Liukesciy raste bei kituose Bendrovés vidaus dokumentuose jtvirtinty
Bendrovés veiklos tiksly, visais jmanomais btidais vengti viesyjy ir privaciy interesy konflikto.

Nustatomi $ie nefinansiniy likes¢iy vertinimo rodikliai:

Eil. Siektini nefinansiniai veiklos rodikliai Siektina rodiklio reikSmé
e 2024m. | 2025m. | 2026m. | 2027 m.
1. Silumos nuostoliai tinkle, proc. nuo 18,0 17,8 17,6 17,0
pagaminto Silumos kiekio
2. Biokuro lyginamasis svoris kuro 97,0 98,0 98,5 99,0
balanse, proc.
3. Lyginamosios  elektros  energijos 22,0 21,9 21,8 21,7
sanaudos technologinéms reikmémes,
kWh/MWh
4, Seny Silumos tinkly atnaujinimas arbal  200,0 250,0 270,0 280,0

naujy tinkly jrengimas prijungiant
naujus vartotojus, ms




FINANSINIAI LUKESCIAI

Visose Bendrovés veiklose turi biiti siekiama pelno, ekonominio efektyvumo, verslo vertés
augimo ir dividendy pajamingumo.

Nustatomi $ie siektini finansiniy lukes¢iy vertinimo rodikliai:

Eil. Siektini  finansiniai  veiklos Siektina rodiklio reik§mé
Nr. rodikliai
2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.
L. Bendrasis pelningumas, proc. -4 -4 -4 ~4
2. Bendrasis skolos rodiklis <05 <05 <05 <05
3. Veiklos sgnaudy lygis, proc. <17 <17 <17 <17
4 Finansinis pajégumas nustatyta nustatyta nustatyta nustatyta
VERT* VERT* VERT* VERT*
Darbuotojy atlyginimy vidurkio
S. augimas (i$minusavus direktoriy, = 4 >4 >4 >4
pavaduotojy darbo uzmokestj),
proc.

*VERT — Valstybiné energetikos reguliavimo taryba

VIII SKYRIUS
APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Aplinka, kurioje veikia Bendrové kinta labai greitai ir yra priklausoma nuo Lietuvos energetikos,
aplinkosaugos politikos, politiniy sprendimy, jstatyminés bazés pokycCiy ir Valstybinés energetikos
reguliavimo tarybos (toliau — VERT) iniciatyvy.

Bendrové negali tiesiogiai kontroliuoti $iy iSoriniy veiksniy, taciau Siuos veiksnius nuolat stebi,
analizuoja ir vertina. Pagrindinis siekis, vertinant iSorés veiksnius, laiku atsifvelgti j besikeiciancias
aplinkybes, numatyti galimas iSvengti galimy veiksniy, bei pasinaudoti
atsirandan¢iomis galimybémis. Tinkamai vertinant ir atsitvelgiant | paminétas aplinkybes, galima
nustatyti, kokia veiklos krypti Bendrové galéty pasirinkti ir kokiy rezultaty gali pasiekti iki 2027 mety.

Svarbu paminéti, kad Bendrovés pajamos yra stipriai priklausomos nuo klimato, nes pagrindiné
Bendrovés paslauga — $iluminés energijos gamyba ir tickimas. Saltos Ziemos salygoja aukstesnj
metinj pajamy lygj, turi jtakos pelningumui. Siltos Ziemos — atvirk3¢iai — gali lemti nuostolius.

rizikas ir taip

8.1. Politiniai — teisiniai veiksniai

Didele jtaka Bendrovés veiklai turi sprendimai, kuriuos nacionalinés ir vietos valdZios
institucijos yra priémusios ir priims dél Silumos iikio plétros bei atsinaujinanciy energijos istekliy plétros
programos vystymo. Lietuva yra jsipareigojusi jgyvendinti Europos sajungos (ES) direktyvas
energetikos sektoriuje, susijusias su energijos gamybos efektyvumo didinimu ir atsinaujinanciy
energijos iStekliy platesniu naudojimu energijos gamybai. Nacionaliné energetikos strategija nustaéto



vieng i$ tiksly — sumazinti Salies priklausomybe nuo kuro importo, padidinant energijos gamybg i$
atsinaujinanciy energijos istekliy.

Didéjantis visuomenés ekologinis sgmoningumas lemia ir tai, kad priimant politinius sprendimus,
susijusius su energetikos politika, pasirenkamos labiau aplinkg tausojancios alternatyvos. Vienas i§
Lietuvos Respublikos §ilumos iikio jstatymo tiksly — mazinti Silumos energetikos neigiamg poveikj
aplinkai. Bendrové biokuro katily pagalba gamina Silumos energija i$ atsinaujinan¢iy energijos istekliy.
Tai sudaro tiesiogines salygas mazinti energijos gamybos veiklos neigiama poveikj aplinkai.

Bendrove, kaip subjektas, teikiantis Silumos gamybos ir tiekimo paslaugas, bendradarbiauja su
Mazeikiy rajono savivaldybe, planuodama veiklg atsizvelgia j Mazeikiy rajono savivaldybés
teritorijos bendrojo plano sprendinius, Mazeikiy rajono savivaldybés Silumos iikio (infrastruktiiros
plétros) specialiojo plano sprendinius. VERT, uZtikrindama Silumos kainodaros skaidruma, nustato
kainas ir tarifus, pagrindziant visuomeniskai butinomis maziausiomis sgnaudomis. Lietuvoje
galiojanti kainodara nustato, kad ] tarifus jskaiCiuojami amortizaciniai atskaitymai nuo atlikty
investicijy | ilgalaikj turta uz Bendrovés IéSas bei pelningumo norma nuo Bendrovés valdomo ir
jsigyto ilgalaikio turto uz Bendrovés léSas likutinés vertés. Tokiu biidu Bendrovés investicijos yra
padengiamos vartotojams mokant uz Bendrovés suteikiamas paslaugas. Mazeikiy rajono
savivaldybés taryba tvirtina VERT suderintas Bendrovés teikiamy paslaugy kainas.

8.2. Ekonominiai veiksniai

Bendrovés veiklai jtakg daro vartotojy mokumas, energijos iStekliy kainy svyravimai. Bendrovés
ekonomin¢ bikle priklauso nuo VERT nustatyty ir suderinty paslaugy kainy dydziy ir Lietuvos
makroekonominiy rodikliy — infliacijos, bendrojo vidaus produkto (BVP) augimo tempy ir Kkity.
Europos finansinés rinkos per paliikany normas stipriai veikia Lietuvos pinigy rinkg bei jmoniy veiklos
finansavimo galimybes. Strategijos igyvendinimo laikotarpiu prognozuojamas Bendrovés parduodamos
Siluminés energijos kiekio mazé¢jimas. Tam didziausig jtakg darys pastaty renovacijos procesas, dél
kurio Zenkliai maz¢ja Siluminés energijos suvartojimas. Bendrové stengsis pritraukti kuo daugiau

investicijy, finansuojamy i§ ES fondy, kad Bendrovés prizitirimas S$ilumos ikis biity
modernizuojamas, diegiamos Siuolaikinés technologijos.

8.3 Socialiniai veiksniai

Nuo VERT nustatyty normatyvy, patvirtinty kainy ir tarify dydzio tiesiogiai priklauso gyventojy
mokamy mokesCiy uz Bendrovés paslaugas dydis. PaZzymétina, kad dél politiniy ir ekonominiy
veiksniy, did¢jant energetikos iStekliy kainoms, po kurio laiko neiSvengiamai didéja ir Bendrovés
teikiamy paslaugy tarifai. MaZzéjant vartotojy skaiCiui ar suvartojamam energijos kiekiui, mazéja
Bendrovés pardavimo apimtys ir pajamos. Atsizvelgiant j Siuos veiksnius Bendrové turi optimizuoti
veiklg ir turimus isteklius.

8.4. Technologiniai veiksniai

Valstybé skatina didinti ilgalaikes investicijas, skirtas technologiniam atsinaujinimui ir naujy
gamybos pajégumy vystymui. Bendrové nuolat diegia moderniausias technologijas ] savo
eksploatuojamg ikj. Siais laikais klientai yra reikliis, mokédami uz paslauga jie nori ir kokybisko
produkto, todél Bendrové, sieckdama nustatyty tiksly, investuos j naujas technologijas, kurios
strategijos jgyvendinimo laikotarpiu suteiks Bendrovei galimybes mazinti sanaudas. Bendrové nuolat
stebi ir tobulina savo veikla, nes svarbiausia yra uzsitikrinti aukstg jvertinimg ir klienty pasitikéjimg.

8.5. Aplinkosauginiai veiksniai



Bendrove¢je veikianti Mazeikiy katiliné vadovaujasi TarSos integruotos prevencijos ir kontrolés
(toliau - TIPK) leidimu Nr. 19/T-S.4-4/2014, Vieks$niy katiling — TIPK leidimu Nr. TL-S.4-14/2015,
rezerviné (ligoninés) katiliné - TIPK leidimu Nr. TL-S.4-15/2015.

Bendrovés tarSos Saltiniai yra Sie:

-oro tarSa deginant bei iSkraunant biokura, vykstant dazymo, suvirinimo darbams,
naudojant mobilius Saltinius (jmonés autotransportas);
- tarSa, susidarant lietaus pavirS§inéms nuotekoms bei gamybinéms nuotekoms.

Mazeikiy katilinéje eksploatuojamiems katilams taikomos iSmetamy terSaly i§ kurg deginanciy
jrenginiy normos LAND 43-2013, kadangi prie atskiry kaminy prijungty kurg deginanc¢iy jrenginiy suminés
nominalios (vardinés) Siluminés galios nesiekia 50 MW. Uz i§ biokuru kiirenamy katily iSmetamus terSaly
kiekius yra taikoma lengvata, atleidziant nuo mokesciy, jei nevirSijamas TIPK leidime leistinas iSmetamy
terSaly kiekis. UZ visus kitus tarSos Saltinius atitinkamai yra sumokami mokesciai pateikiant mokestines
deklaracijas. Mazeikiy katilinéje nuolat yra atlickami visy terSaly laboratoriniai tyrimai, vykdomas
monitoringas, pagal TIPK leidime nurodytas salygas.

8.6. Konkurencinés aplinkos veiksniy analizé

Tiekéjy galia. Bendrovés Silumos energijos kainoje didziaja dalj sagnaudy sudaro kuro zaliavos
pirkimas. Silumos gamybai naudojamas biokuras ir skystasis kuras. Bendrové biokurg perka
sudarydama sandorius per energijos iStekliy birzos operatoriy UAB , BALTPOOL®. Kiti resursai
ir zaliavos biitinos Bendrovés veiklai uZztikrinti perkami/jsigyjami Lietuvos Respublikos pirkimy,
atlickamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty,
jstatymo nustatyta tvarka. Atsizvelgiant | visus Siuos veiksnius yra apribotos Bendrovés galimybés
rinktis tiekéjus.

Pirkéjuy galia. Bendrové yra vieninteleé Bendrové centralizuotai tiekianti Silumos energija
Mazeikiy rajono savivaldybéje. Savivaldybés, vadovaudamosi Lietuvos Respublikos Silumos iikio
jstatymu, turi rengti specialivosius Silumos tkio plétros planus, kuriuose nustatomos zonos dél
prioritetinio Silumos tiekimo biido. Savivaldybé turi teis¢ neleisti vartotojams keisti Sildymo biido.

Naujy konkurenty grésmé. Naujy konkurenty atéjimas | rinkg yra ribotas. Bendrové yra
idiegusi modernias technologijas, nuolat tobulina veiklg ir modernizuoja infrastruktiira, Silumos gamyba
ir tiekima uztikrina optimaliais iStekliais, todél yra pasirengusi konkuruoti, jei i rinkg ateity potencialiis
konkurentai.

IX SKYRIUS

SSGG (STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU) ANALIZE

Bendrovés patikimumas — svarbiausias paslaugos tiekéjo pasirinkimo kriterijus. SSGG analizé atlieka
labai didelj vaidmenj bendrovés gyvavime. Pati bendrové turi Zinoti savo silpngsias bei stiprigsias puses,
kad galéty jveikti kylandias grésmes. Si analizé padeda nustatyti pagrindines UAB ,,Mazeikiy $ilumos
tinklai“ galimybes bei grésmes, kas padeda jai geriau orientuotis rinkoje. Stiprybés ir silpnybés apima
pagrindinius bendrovés strategijos kiirimo veiksnius, kurie iSryskéja kaip istekliy analizés rezultatas.
Galimybés ir grésmés apima pagrindinius strategijos kiirimo veiksnius, kurie iSryskéja kaip bendrovés
iSorinés aplinkos analizés rezultatas (zr. lentelg).
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SSGG analizé

STIPRYBES

SILPNYBES

UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ yra monopoliné
bendrové, todél vartotojai, neturi kito pasirinkimo. Sios
aplinkos jtaka bendrovei suprantama kaip gyvybiskai
svarbi ir reikalinga kiekvienam zmogui, nes Sia
bendrovés teikiama paslauga naudojasi tiek jaunas, tiek
ir senas, tiek viengungiai, tiek Seimos, pramonés bei
biudZetinés organizacijos. Zmongés — vartotojai — rinkos
branduolys.

Visi zmongs, atéjus Sildymo sezonui, nori Siltai
gyventi. Vartotojai naudodamiesi centralizuotu Sildmosi
btidu, nepriklausomai nuo to, ar jie to nori ar nenori,
naudojasi UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai“ teikiama

paslauga.
Bendrové stengiasi kuo kokybiskiau, laiku ir
minimaliomis kainomis pateikti paslaugg. Todél

vartotojy poziiiris | pacig bendrove, priklauso nuo paciy
vartotojy. Apie visg UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai*
gyvenimg bei problemas vartotojai yra informuojami
jvairiais biidais: per spauda, per vietinj radija ir televizija,
per bendrovés interneting svetaing, lankstinukus ir t.t.

UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai* aktyviai
dalyvauja gamybos technologijy tobulinimo bei
paslaugos  perdavimo  technologijy  atnaujinimo
projektuose. Mazeikiy Kkatilinés darbas yra pilnai
kompiuterizuotas.

Atsinaujinantys  biokuro iStekliai, tinkantys

Silumos gamybai.

Reguliuojama §ilumos kaina, atsizvelgiant j kuro
kainy pasikeitimus.

Aukstas  kvalifikuoty
materialiné baze.

Parengtas Mazeikiy miesto specialusis strateginis
planas.

Bendrové neturi konkurenty.

Gerai i$plétota Silumos tiekimo sistema.

Ekologiska kurg naudojantys katilai.

specialisty  lygis ir

Misko kirtimo atlieky panaudojima riboja
ekologijos reikalavimai, biokuro ruosos
apribojimai.

Nepakanka informacijos apie lengvatas
Sildymui mazas pajamas turin¢ioms $eimoms.

Maza pelno marza.

Nepakankamos investicijos $ilumos trasy
renovacijai.

Vietiniy gyventojy verslumo ir iniciatyvos
stoka.

Didelis nedarbo lygis Mazeikiy mieste ir

rajone.

Gaunamy pajamy dydzio priklausymas

nuo sezoniskumo.

Brangus biokuru kiirenamy katily ir jy
jrangos remontas.

GALIMYBES

GRESMES

UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai” yra pagrindinis
Silumos tiekéjas, kitaip tariant, konkurenty kol kas
bendrové neturi. Ji yra monopolininké Silumos teikimo
rinkoje.

Vartotojy galia — maza. Daugiabu¢iy namy
vartotojai neturi galimybés derétis, o privalo mokéti
tokig kaing, kuri yra nustatyta, nes, vélgi pasikartosime,
jie neturi alternatyvos rinktis. Individualiy namy
gyventojai gali rinktis tarp pigesniy Sildymo bidy,
taciau jy skaicius nedidelis ir jtakos nedaro.

Kardinaliai renovuojant namus arba statant
naujus, gali atsirasti nauji patalpy apSildymo budai,
nauji technologiniai iSradimai, pvz., saulés baterijos,
dujy kolonélés, elektrinis apsildymas ir t.t. Taciau ir Siuo
atveju tai bty ne konkurentai. Tai tik galimybé
sumazinti vartotojy, perkanc¢iy UAB ,,Mazeikiy $ilumos
tinklai” teikiama paslauga, skai¢iy. Mazeikiy mieste
néra galimybés kardinaliai pakeisti centralizuota

UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ paslauga
naudojasi  didzioji dalis Mazeikiy miesto,
ReivyCiy gyvenvietés bei ViekSniy miestelio
vartotojy.  Ekonomika  svyruoja, aukstas
nedarbas. Vieni vartotojai neturi darbo, kitiems
mazinami atlyginimai, tretiems mokamas tik
minimalus atlyginimas, todél vartotojams sunku
susimokéti uz teikiamas paslaugas. Kitaip tariant
— mazéja mokiy vartotojy skaicius. Todél
bendrové turi priimti tinkamus marketingo
sprendimus, kad §i paslauga bity palanki
kiekvienam vartotojui bei jvesti papildomas
priemones vartotojy skoly mazinimui.

Didéjantis skolininky skai¢ius uz Siluming
energija.

UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai“ yra
savivaldybés jmoné, todél jos veiklg jtakoja
priimami  politiniai sprendimai savivaldybés
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Sildymo biudg ir kol neatsiras analogiska UAB
,»Mazeikiy Silumos tinklai” bendrovei jmoné, tol Si
paslauga gyvuos ir konkurenty nebus.
Silumos gamybos ir tiekimo sgnaudy mazinimas.
Galimybé pritraukti Europos Sajungos struktiiriniy
fondy paramg vystomoms investicijoms.
Galimybé gerinti teikiamy paslaugy kokybe.
Galimybé aktyviau propaguoti informacija apie
bendrovés veiklg bei Silumos kainas kituose Lietuvos
miestuose.
Galimybé
klausima.
Atskiry objekty vystymo investiciniy projekty
rengimas ir jy pateikimas jvairioms tarptautinéms
programoms.
Pazangiy technologijy taikymas.
Palankus  valdzios institucijy
atsinaujinanciy iStekliy naudojimo plétra.
Galimybé veiksmingiau naudoti atsinaujinanéius
energijos Saltinius.
Naujy atsiskaitymy formy taikymas, atsizvelgiant
1 kity Lietuvos jmoniy praktika.

spresti  jvairiy  kuro alternatyvy

poziuris i

Taryboje, Vyriausybés priimti jstatymai,
poistatyminiai aktai, lieCiantys Silumos ukj.
Silumos kainos skaiiavimo metodika tvirtina
Valstybiné energetikos reguliavimo taryba
(VERT). Be efektyvumo didinimo rodikliy,
pastaroji nustato ir galima pelno procents.

Naujy konkurenty grésmé — maza, nes
investicijos | §j verslg didelés, o pelng rinkoje
nustato pelno marza.

Pakaitaly grésmé — maza. Tik nuosavy
namy gyventojai §iuo metu gali naudoti
alternatyvius Sildymo biidus, o jy skaiCius yra

nedidelis, lyginant su daugiabuc¢iy namy
vartotojais. Ateityje galimos naujos
technologijos (pvz., saulés energijos

panaudojimas ir pan.), kurios §ig grésme gali
padidinti, taiau tai reikalaus dideliy investicijy
1§ paciy vartotojy puses.

Gamtos aplinka — turi nemaza jtaka
bendrovei. Kalbant apie klimato salygas — oro
temperatiira $ildymo sezono metu turi jtakos
UAB ,,Mazeikiy $ilumos tinklai“ pajamoms. Kuo
Siltesné ziema, tuo parduodama maziau Silumos,
gaunama maziau pajamy.

Naudojamam biokurui, klimato salygos
taip pat turi reikSmés, nes bjaurus, drégnas oras,
priveréia UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai®
pasirtipinti iSlaikyti kokybiska kurg. Kiirenamas
sausas, kokybiskas kuras, tai vélgi — pagaminama
daugiau Silumos, sunaudojama maziau elektros
energijos $ilumos gamybai.

Taip pat negalima  pamirSti ir
gamtosauginiy reikalavimy, kurie vis grieztéja
dél didéjancios aplinkos tarSos. UAB ,,MaZeikiy
Silumos tinklai* turi imtis atitinkamy priemoniy
pavojingoms  atlieckoms tvarkyti bei iki
minimumo mazinti terSaly iSmetima j atmosfera.

Bendras Salies ekonominis nuosmukis.

Priimty sprendimy testinumo nebuvimas.

Alternatyviy Sildymo biidy atsiradimas.

Galimi konkurentai (dujos).

Maza valstybés parama ir biurokratinés
klititys stabdo atsinaujinanciy iStekliy naudojimo
plétra.

Atlikus esamos buklés ir ateities tendencijy analizg pagal vidaus (stiprybés ir silpnybés) bei iSorés
(galimybés ir grésmés) veiksnius, galima Salinti tam tikras silpnybes ir grésmes bei panaudoti stiprybes ir
galimybes:

e stipriyjy pusiy panaudojimas galimybéms realizuoti — panaudojus kvalifikuotg bendrovés
personalg atsiranda galimybé realizuoti naujy technologijy pritaikyma (kombinuoto ciklo
elektros gamyba), pagamintg elektros energija bus galima panaudoti tiek savo reikméms, tick
pardavimui. Si stiprioji pusé leisty gauti naudos galimybiy déka;

e stipriyjy pusiy panaudojimas iSorinéms grésméms iSvengti — bendrové gali pasirinkti bet kurig
kuro rasj, priklausomai nuo kuro kainy rinkoje, o konkurentai tokios galimybés gali ir
neturéti, nes sumontuoti jvairy kura deginancius katilus reikalingos didelés 1€Sos;
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silpnyjy pusiy neutralizavimas pasinaudojant galimybémis — silpnybe dél nepakankamy
investicijy Silumos trasy renovacijai galima sumazinti panaudojus ES struktiiriniy fondy
parama didinant investicijas, tai leisty sumazinti nuostolius trasose ir pagerinti teikiamos
paslaugos kokybe.

X SKYRIUS
MISIJA, VIZIJA, VERTYBES IR STRATEGINES KRYPTYS

Misija — Mazeikiy miesto, Reivyciy kvartalo, ViekSniy miestelio vartotojams patikimai tiekti

kokybiska siluma bei kar$ta vandenj, teikti kitas su Silumos ir karSto vandens tiekimu susijusias paslaugas.

Vizija — moderni, efektyvi, konkurencinga ir verte akcininkams kurianti, Silumos gamybos ir

tiekimo verslg plétojanti, bendrové.

Vertybés

Beveik 50 mety Bendrovés patirtis Silumos gamybos ir tieckimo veikloje.

Atsakomybé vartotojui uz patikima Silumos ir karsto vandens tiekima.

Auksta darbuotojy kvalifikacija, kompetencija, profesionalumas ir atsakomybe¢, leidzianti
pasiekti auksciausius efektyvumo rodiklius.

Gebéjimas diegti naujausius mokslo pasiekimus j Bendrovés veikla.

Gebéjimas bendradarbiauti su valstybés ir savivaldos institucijomis bei mokslo jstaigomis.
Modernios, solidZios, laiku atsiskaitancios su finansinémis institucijomis ir tieké&jais
Bendrovés reputacija.

Strateginés kryptys

Tikslingai mazinti Silumos gamybos, jos tiekimo, paslaugy teikimo ir valdymo sgnaudas,
siekiant sumazinti galuting centralizuotai tiekiamos Silumos ir karSto vandens kaing
vartotojams.

Sudaryti saugias darbo salygas ir uztikrinti darbuotojams rinkos salygas atitinkantj darbo
uzmokestj ir tobuléjima.

Ivykdyti visas investiciniuose planuose numatytas priemones, kad buty uztikrintas patikimas
Silumos tiekimas vartotojams.

Plésti atsinaujinanciy energijos istekliy panaudojima Bendrovei priklausanciuose Silumos
gamybos Saltiniuose.

Uztikrinti kokybiska aptarnavima, spresti vartotojy problemas, konsultuoti

energijos taupymo klausimais.

Islaikyti turimas Bendrovés pozicijas rinkoje ir jas plésti.

Bendrove, vykdydama veikla pagal auks¢iau minétas strategines kryptis, siekia Siy pagrindiniy
strateginiu tikslu:

paslaugy kokybés gerinimas;

vertybiy diegimas ir stiprinimas;

darbuotojy motyvacija ir jtraukimo j Bendrovés valdyma skatinimas;
veiklos ir vidiniy procesy tobulinimas;

13



e Bendrovés veiklos orientavimas klienty poreikiams tenkinti, jy nuomonés ir interesy
gerbimas, operatyvus reagavimas ] pastabas,
skundus ir prasymus.

XI SKYRIUS
STRATEGIJOS TIKSLAI, UZDAVINIAI IR PRIEMONES

Isskirtinj démesj Bendrové skiria veiklos efektyvumui, mazinant paslaugy teikimo ir valdymo
sanaudas, optimizuojant darbuotojy skaiciy bei diegiant modernius sprendimus visose veiklos srityse.
Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu Bendrové uztikrins Silumos gamyba ir tiekimg optimizuodama
patiriamas sgnaudas ir iSlaidas, kad iSlaikyty finansinj stabilumg. Ypatingas démesys bus skiriamas
Bendrovés vertei didinti — Bendrové siekia islikti pazangia, veikiancia pagal rinkos poreikius ir teikiancia
aukstos kokybés paslaugas. Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu Bendrové didins Silumos gamybos
efektyvumg, gerins jvaizdj. Bendrové investuos léSas | naujas technologijas, kurios ateityje suteiks
galimybes mazinti sgnaudas ir atitinkamai teikiamy paslaugy kainas. Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu
kasmet planuojama gerinti informacijos skleidimg ir pateikimag klientams, gerinti klienty aptarnavima.
Bendrové stengsis uztikrinti efektyvig ir geriausig valdymo praktika atitinkantj valdyma, pagal
galimybes uztikrins sgziningg ir rinkos sglygas atitinkantj darbo uzmokestj ir aplinka.

XII SKYRIUS

PAGRINDINES VEIKLOS, JOS GERINIMO )
IR STRATEGINIU TIKSLU SIEKIMO PRIEMONES

Eil. . . Jvykdymo o
Nr- Priemonés torminas Atsakingi uz jvykdymqg Pastabos
Pagal poreikj,
Mazeikiy katilinés katily K1, K6 ir K7 paki o g sild

1. aserll) atrines katity IR/ paan 2025-2027 m. | Mazeikiy katilinés vir§ininkas po S1idymo

remontas sezony
pabaigos
Esant

Naujo 2 MW biokuro katilo su ekonomaizeriu Reivyc¢iy ir Vieksniy katilinés ga% ”le elw

2. S e 2025-2027 m. e teikti paraiska

Vieksniy katilinéje pastatymas vir§ininkas .
ES paramai
gauti

Silumos trasy rekonstrukcija Viek3niuose bei

Kalnény, Varduvos, Vysniy, Dobilo,

3. ]?-asanaviéiaus, Laisvés gat\A/.ése, Ma?e}kiuose. 2024-2027 m. Silumos tinkly remonto Eklologigé
Silumos trasos rekonstrukcija techniniuose tarnybos vadovas priemoné
koridoriuose nuo K4 iki Zemaitijos g. 6,

Mazeikiuose

4 Mazeikiy miesto infliVidualiut gyvenamyjy namy 2024-2027 m. | Gamybinés techninés Ekologiné

prijungimas prie CST sistemos tarnybos vadovas, Silumos priemoné
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Eil.

Ivkdymo

Priemonés s Atsakingi uz jvykdym Pastabos
Nr. terminas gt Uz pryrayma
tinkly remonto tarnybos
vadovas
IT technologijy, produkty ir programiniy Technikos direktorius,
5. sprendir.nq.jgyvendini.mas BendrOVjéj .e,.siekiant 2024-2027 m. Gamybinés techninés
palengvinti ir padaryti efektyvy katiliniy tarnybos vadovas,
valdyma, kity tarnyby darbg specialistai-programuotojai
6. ElfOl(}gﬁkq Il?hll.ljl% Silumos gamybos budy 2024-2027 m. Gamybinés techninés Elfologitllé
jdiegimas katilinése tarnybos vadovas priemoné
fendrotvés .(.larblu(;tct)fqﬁ\./aliﬁ;zzcllc.ij.o > kéllimas, Generalinis direktorius,
ompetencijos ir tobuléjimo didinimas, . . .
7. _ pA R .J. . e .. .. 14 2024-2027 m. | technikos direktorius,
kiirybinés iniciatyvos skatinimas, skiriant tam .. .
.. e 11 padaliniy vadovai
bitinus iSteklius
S -~ . . G linis direktorius,
Kiekvieno ketvir¢io finansiniy ataskaity enera 1.nls .1re orius
. . . .. ekonomikos ir finansy
8. | analizavimas, dalyvaujant Bendrovés ir padaliniy | 2024-2027 m. . . L
direktorius, vyriausiasis
vadovams .
buhalteris
Bendrovés organizacinés struktiiros analizavimas | 2024 m. antras General%nis Qirektorius,
% ir veiklos optimizavimo galimybiy nustatymas usmetis ckonomikos ir finansy
p gaimybIy Y p direktorius
Generalinis direktorius,
ekonomikos ir finansy
Vadovy ( technikos, ekonomikos ir finansy, direktorius. technikos Kiekvienas
10. | komercijos direktoriy ir padaliniy vadovy) 2024-2027 m. | direktorius vadovas kartg
veiklos pristatymas per metus
komercijos direktorius,
padaliniy vadovai
. Vartotojy informavimas apie Bendrovés veiklg ir Komercijos direktorius, VieSinimas
centralizuoto Sildymo naujoves, perspektyvas, Apskaitos ir realizacijos rajoninéje
efektyvy Silumos panaudojimag gyvenamuosiuose tarnybos vadovas, Gamybinés | spaudoje ir
pastatuose. Centralizuoto Silumos tiekimo techninés tarnybos vadovas radijuje,
e o . 2024-2027 m. .
patrauklumo vieSinimas ir didinimas, siekiant Bendrovés
pritraukti naujus vartotojus. Visuomenés internetiniame
informavimas apie Bendrovés veiklos poveikj puslapyje
aplinkai
12 Darbo aplinkos gerinimas, siekiamybé dirbti be Technikos direktorius, darby
avarijy ir sutrikimy, pavojingy zmogui veiksniy saugos specialistas, padaliniy
mazinimas, darbuotojy saugos ir sveikatos 2024-2027 m. | vadovai.
sistemos veiksmingumo bei rezultatyvumo
didinimas
13. I .. . .
Ilgalaikés silumos gamybos perspektyvos Gamybinés techninés Studija
studijos paruoSimas 2024-2027 m. | tarnybos vadovas paruosta,
atnaujinama ir
papildoma
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Eil. . . Ivykdymo L
N Priemonés torminas Atsakingi uz jvykdymg Pastabos
atsizvelgiant |
besikeic¢iancia
energeting ir
politing
situacija
14. . . . , . .
Galimybiy studijos paruoSimas nuo 2025 m. 2024-2027 m Gamybinés techninés
gamtosauginiy reikalavimy jgyvendinimui " | tarnybos vadovas
15 Elektrostatinio filtro jdiegimas Technikos direktorius, vyr. Esant
energetikas, Gamybinés galimybei
2024-2027 m | techninés tarnybos vadovas teikti paraiska
ES paramai
gauti
16. Organinio Renkino Ciklo (ORC) arba $ilumos Technikos direktorius, vyr. Esant
siurblio jdiegimas j Silumos gamyba energetikas, Gamybinés galimybei
2024-2027 m | techninés tarnybos vadovas teikti paraiska
ES paramai
gauti
17. Silumos trasos j Reivy¢iy gyv. suziedinimas su Silumos tinkly remonto Esant
senamiescio Silumos tiekimo tinklu tarnybos vadovas galimybei
2025-2027 m teikti paraiska
ES paramai
gauti
18 Mazeikiy katilinés katily Nr. 4 ir Nr. 7 kapitalinis
4 4 - Kop 2024-2027 m. | Mazeikiy katilinés virgininkas
remontas
XIII SKYRIUS

GALIMI PAVOJAI IR JU VALDYMAS

Apyvartiniy 1ésy trikumas yra pagrindinis Bendrovei galimas pavojus. Bendrové klientams taiko su

VERT suderintas ir Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos patvirtintas kainas. Nuo nustatyty ir patvirtinty
kainy bei tarify dydziy tiesiogiai priklauso gyventojy mokamy uz Bendrovés suteiktas paslaugas mokesc¢iy
dydis. Gaunamos i$ klienty 1éSos uz jiems suteiktas paslaugas yra pagrindinis Bendrovés finansiniy iStekliy
Saltinis.

Vienas i§ pavojy yra klienty jsiskolinimas uz suteiktas paslaugas. Bendrové privalo uztikrinti

gyventojams nenutrikstamg Silumos tiekimg nepriklausomai nuo paslaugos apmokéjimo. Bendrové
nuolat iesko galimybiy didinti skoly iSieSkojimo efektyvuma.

Galimas kvalifikuoty darbuotojy pasitraukimas i$ Bendrovés. Bendrovéje dirba didele patirtj ir daug
ziniy turintys darbuotojai, kuriuos siekiama iSsaugoti, sudaryti tinkamas salygas mokytis, kelti kvalifikacija.

XIV SKYRIUS
FINANSINES PROGNOZES

Bendrové planuoja iSlaikyti finansinj stabiluma, laiku ir pilna apimtimi vykdyti savo finansinius
isipareigojimus, siekia uzdirbti pelno. Pagrindinis Bendrovés pajamy Saltinis — Silumos energijos gamyba
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ir tiekimas — didzigja dalimi priklauso nuo sunkiai prognozuojamo iSorés veiksnio — klimato salygy,
tod¢l finansinés prognozés taip pat labai priklauso nuo Sildymo sezono rezultaty, t. y. kokio Saltumo
ziema. Bendrovés veikla yra reguliuojama, kad paslaugos biity teikiamos kainomis, ne didesnémis nei
bitinosios sanaudos, bitinos tai paslaugai suteikti, o Siy veikly investicijy gragza Bendrovei yra
nustatoma teikiamy paslaugy tarifuose. Jei Bendrové parduoda maziau paslaugy (Silumos energijos) nei
nustatytas kiekis kainos tarife (nustatoma trejiems metams), investicijy graza tokiu atveju tampa ne
Bendrovés pelnu, o padengia iSaugusias sanaudas, todél galimybé dirbti pelningai yra ribota ir daznai
priklausoma nuo veiksniy, kuriems Bendrové jtakos padaryti negali (klimato salygos ir pokyc¢iai,
savalaikis VERT reguliavimas nustatant kainy tarifus).

XV SKYRIUS
STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO PRINCIPAI

Bendroves strategijos steb¢jimas atliekamas viso proceso metu ir visais lygiais. Struktiiriniy
padaliniy vadovai stebi ir kontroliuoja, kaip padalinys jgyvendina strateginius ir einamuosius veiklos
planus. Struktiiriniy padaliniy vadovai atsiskaito direktoriui jo numatytais terminais, pateikdami plany
vykdymo ataskaitas. Ekonomikos ir finansy direktoré stebi ir analizuoja, ar struktiriniy padaliniy vadovai
tinkamai planuoja ir naudoja Bendroves 1éSas.

Bendrovés direktorius stebi ir vertina, ar Bendrové siekia strateginiy tiksly. Visuomené taip pat turi
galimybe stebéti ir vertinti, ar Bendrové vykdo jsipareigojimus, ar teikiamos geros kokybés paslaugos.
Bendrove stebédama ir vertindama strateginius planus bei nuolat reaguodama | strategiSkai svarbig
informacija, kad nenukrypty nuo savo siekiamy tiksly ir strategija biity jgyvendinama kokybiskai,
numato strategijos patikslinimus:

] atsiradus naujiems iSorés veiksniams, stipriai pasikeitus ekonominei, politinei, socialinei
aplinkai arba kitoms esminéms strategijos prielaidoms, atitinkamai koreguoja Bendrovés
bendras strategines kryptis;

7] negalint Bendrovei pasiekti savo uzsibrézty tiksly, kylant vidinéms problemoms,
susijusioms su pareigy ir (arba) iStekliy paskirstymu ir procesy eiga, siekia efektyvesnés
valdymo struktiiros, funkcijy, pareigybiy ir procesy;

[0 kuomet jgyvendinant strategija paaiSkéja, kad kai kurie numatyti veiksmai nepadeda arba
neleidzia Bendrovei jgyvendinti uZsibrézty uzdaviniy, Bendrové jvertina i§ naujo numatytus
veiksmus, naujas arba anksciau atmestas alternatyvas ir pasirenka tinkamiausig is jy;

[0 jvertinus esamg situacijg ir siekiamus rodiklius bei nustacius, kad vertés nepagrjstos ir
neatspindi Bendrovés progreso siekiant iSkelty tiksly, parenka labiau progresa atspindinCius
rodiklius arba koreguoja siekiamas jy vertes.

UAB ,MAZEIKIU SILUMOS TINKLAI”
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