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UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,MAZEIKIU SILUMOS TINKLAI*

STRATEGIJA IR VALDYMO EFEKTYVUMO DIDINIMO PLANAS 2021-2023 METAMS

Sio dokumento paskirtis — nustatyti UAB , Mazeikiy $ilumos tinklai“ (toliau — Bendrové) 2021-2023 m. strategines kryptis, tikslus, uzdavinius ir
veiksmus, suformuoti konkrecias priemones, kuriomis vadovaudamasi Bendrové didins savo veiklos efektyvuma.

Misija — Mazeikiy miesto, Reivyc¢iy kvartalo, Vieksniy miestelio vartotojams patikimai tiekti kokybiska Siluma bei kar$ta vandenj, teikti kitas Su
Silumos ir kar$to vandens tiekimu susijusias paslaugas.

Vizija — moderni, efektyvi, konkurencinga ir vert¢ akcininkams kurianti, Silumos gamybos ir tiekimo verslg plétojanti, bendrové.
Vertybés

o Daugiau nei 40 mety Bendrovés patirtis §ilumos gamybos ir tiekimo veikloje.

e Atsakomybé vartotojui uz patikimg Silumos ir kar$to vandens tiekima.

o Auksta darbuotojy kvalifikacija, kompetencija, profesionalumas ir atsakomybeé, leidZianti pasiekti auksciausius efektyvumo rodiklius.
e Geb¢jimas diegti naujausius mokslo pasiekimus j Bendrovés veikla.

e Gebé¢jimas bendradarbiauti su valstybés ir savivaldos institucijomis bei mokslo jstaigomis.

e Modernios, solidzios, laiku atsiskaitancios su finansinémis institucijomis ir tiekéjais Bendrovés reputacija.



Strateginés Kryptys

o Tikslingai mazinti Silumos gamybos, jos tiekimo, paslaugy teikimo ir valdymo sanaudas, sickiant sumazinti galuting centralizuotai tiekiamos
Silumos ir karSto vandens kaing vartotojams.

o Jvykdyti visas investiciniuose planuose numatytas priemones, kad biity uztikrintas patikimas $ilumos tiekimas vartotojams.

o Plésti atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojimag Bendrovei priklausanciuose Silumos gamybos Saltiniuose ir iki 2020 mety 95 proc. Silumos
pagaminti i§ atsinaujinanciy energijos iStekliy.

o ISlaikyti turimas Bendrovés pozicijas rinkoje ir jas plésti.

Bendrové, vykdydama veiklg pagal auks¢iau minétas strategines kryptis, siekia $iy pagrindiniy

strateginiy tiksly:

e paslaugy kokybés gerinimas;

e vertybiy diegimas ir stiprinimas;

e darbuotojy motyvacija ir jtraukimo j Bendroves valdyma skatinimas;

e veiklos ir vidiniy procesy tobulinimas;

e Bendrovés veiklos orientavimas klienty poreikiams tenkinti, jy nuomonés ir interesy gerbimas, operatyvus reagavimas j pastabas,
skundus ir praSymus.
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Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos 2020-11-27 sprendimu Nr. T1-307 ,,Dél Mazeikiy rajono savivaldybés valdomy jmoniy strategijy sudarymo,
veiklos tiksly nustatymo, veiklos rezultaty vertinimo, vadovy darbo uzmokescio nustatymo tvarkos apraso patvirtinimo* nustatyti siektini imones
finansiniai veiklos efektyvumo rodikliai:

Eil.
Nr.
1. | Pelningumo rodikliai

Rodikliy grupés Rodikliy reikSmés Paaiskinimai

Bendrasis pelningumas
= (pardavimo pajamos-
1.1. | Bendrasis pelningumas >3 proc. pardavimo
savikaina/pardavimo
pajamos)*100

2. | Mokumo rodikliai

Bendrasis skolos

. - koeficientas = Visos
2.1. | Bendrasis skolos rodiklis <05 . )
moketlnos Sumos 1r

Isipareigojimai/turtas

3. | Sanauduy lygio rodikliai

Veiklos sgnaudy lygis =
veiklos
sgnaudos/pardavimy
pajamos*100

3.1 | Veiklos sagnaudy lygis < 15 proc.

4. | Efektyvumo rodikliai

4.1. | Finansinis pajégumas nustatyta VERT

5. | Papildomi rodikliai
5.1. | Darbuotojy atlyginimy vidurkio augimas > 1 proc.
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TRUMPAI APIE BENDROVE

Mazeikiy gyventojams iki 1974 mety Siluma buvo tiekiama i§ jvairiy Saltiniy: Mazeikiy elektrotechnikos gamyklos, Mazeikiy kompresoriy gamyklos
katiliniy, kvartalinés katilinés, laikinosios Mazeikiy statybos tresto katilinés. 1974 metais pastacius Mazeikiy katiling ir nutiesus magistraline Silumos tiekimo
trasg, Mazeikiy miesto Silumos vartotojai buvo prijungti prie naujosios katilinés. Nuo 1975-yjy Mazeikiy katiling ir $ilumos tinklus i§ MaZeikiy naftos perdirbimo
imonés perémé Siauliy Rékyvos VRE. Véliau §i buvo reorganizuota ir tapo Siauliy §ilumos tinklais. MaZeikiy $ilumos tikis tuomet vadinosi Siauliy $ilumos tinkly
katily tikio tarnyba Nr. 4. 1993 mety geguzés 1 dieng Mazeikiy katilin¢ prijungta prie Lietuvos valstybinés energetikos sistemos filialo Mazeikiy termofikacinés
elektrinés. 1997 mety liepos 1 dieng jsteigta specialiosios paskirties akciné bendrové ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ — SP AB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“. 2000 m.
liepos 7 dieng specialiosios paskirties AB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* reorganizuota | SP UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai*. 2003 m. kovo 28 d. pakeistas Bendrovés
statusas. Nuo tada ji — Uzdaroji akciné bendrové ,,Mazeikiy Silumos tinklai®.

Pagrindinis Bendrovés akcininkas — Mazeikiy rajono savivaldybé, valdanti 99,9 proc. visy akcijy. Bendrové eksploatuoja keturias jvairaus galingumo
katilines: Mazeikiy mieste, ReivyCiy kvartale, ViekSniy miestelyje bei rezerving Mazeikiy m. Vilniaus gatvéje. Katiliniy instaliuota galia: Mazeikiy — 73 MW +
6 MW kondensaciniai ekonomaizeriai, Reivy¢iy — 4,7 MW, Vieksniy — 6 MW, rezerviné — 0,7 MW. Bendra instaliuota Bendrovés jrenginiy Siluminé galia siekia
90,4 MW. Bendrovés kolektyvas nedidelis, nedidel¢ ir darbuotojy kaita. Siuo metu Bendrovéje dirba 80 darbuotojy. Sukaupta darbuotojy patirtis, kvalifikacija ir
darbo jgiidziai leidzia imonei stabiliai judéti modernizavimo keliu.

Didziausig visy UAB ,,MaZeikiy Silumos tinklai* vartotojy dalj — 94,27 proc. — aptarnauja MaZeikiy miesto katiline, Reivyciy katiliné — 3,95 proc.,
Vieksniy katiline — 1,78 proc.

UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ Silumos energija tiekia 15030 vartotojy. VVartotojai yra pasiskirste:

Mazeikiy miesto katiliné tiekia Silumos energija 13 540 buty, 57 biudZetinéms jstaigoms, 362 miesto jmonéms ir 216 privaciy namy.
Mazeikiy m. Reivyciy kvartalo katiliné tiekia Silumos energijg 557 butams, 1 biudzetinei jstaigai , 8 jmonéms ir 2 privatiems namams.
Vieks$niy miestelio katiliné tickia Silumos energija 260 butams, 12 biudZetiniy jstaigy , 7 jmonéms ir 8 privatiems namams.

Silumos perdavimo tinkly ilgis — 52,2 km (i3 jy Vieksniy miestelio $ilumos tiekimo tinkly ilgis — 3,1 km, Reivy¢iy kvartale — 1,8 km).

Bendrové per paskutinius penkerius metus jgyvendino nemazai investiciniy projekty, kuriy pagrindinis tikslas — mazinti Silumos gamybos sanaudas
modernizuojant katilines ir Silumos perdavimo tinklus bei vykdo ekologinius projektus, tokius kaip naujy vartotojy prijungimas prie centralizuoto Silumos tiekimo
tinklo bei fotovoltinés elektrinés statyba. Jau daugelj mety UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* pagal tiekiama Silumos kaing vartotojams yra pirmajame deSimtuke
1$ 49 Lietuvos Silumos tiekimo jmoniy.

Silumos gamyba — gana sudétingas ir socialiai atsakingas verslas. Nepakanka galvoti tik apie $ia diena, bet reikia nuolat zvelgti j perspektyva, atsakingai
planuoti kiekvieng zingsnj.
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PAGRINDINES VEIKLOS, JOS GERINIMO IR STRATEGINIU TIKSLU SIEKIMO PRIEMONES

Eil.

. . Ivvkdymo L.
- Priemonés terminas Atsakingi uz jvykdymq Pastabos
L Mazeikiy katilinés katily Nr. 1 ir Nr. 6 kapitalinis remontas 2022 m. Mazeikiy katilinés virSininkas
: : . P . e . - Esant galimybei teikti
2 Naujo 2 MW biokuro katilo su ekonomaizeriu Vieksniy Reivy¢iy ir Vieksniy katilinés Wg y .
' oL 2023 m. e paraiskg ES paramai
katilinéje pastatymas vir§ininkas .
gautl
% . : : : . . Projektas vykdomas su
3 »Silumos trasos atvedimas j V. Kudirkos, Mindaugo, Silumos tinkly remonto tarnybos ) vy
: o v o « 2020-2021 m. ES Sanglaudos fondo
Urvikiy gatves suZiedinant su Urvikiy gatve vadovas
parama
,,Silumos trasos atvedimas j Kalnény kvartala, prijungiant . . Projektas vykdomas su
. : % 1 i1: . . Sil tinkl to tarnyb
4. naujus vartotojus Versmés, Saltinélio, Ukriny, Kuliipio, 2020-2021 m. V;(?::/Z: HEL FEMONTo fafybos | pq Sanglaudos fondo
Kurmaiciy ir Vadaksties gatvése parama
,Reivy¢iy CST prijungimas prie Mazeikiy katilinés, " , Projektas vykdomas su
o . .y . Sil tinkl to tarnyb
5 prijungiant naujus vartotojus Zagarélés, S. Néries, M. 2020-2021 m. V;;;?/Z; L TEMONTo tathybos - gq Sanglaudos fondo
ValancCiaus ir Laisvés gatvése® parama
% : . % o . 5 . Projektas vykdomas su
6. »dilumos tinkly rekonstrukcija nuo VSK-3-10 iki Jautakiy 2020-2021 . Silumos tinkly remonto tarnybos ES JSangIau}(;OS fondo

g. 10 ir nuo boilerinés Juodpelkio g. iki Kalnény g. 32

vadovas

parama




Eil.
Priemonés by kd_y mo Atsakingi uz jvykdymqg Pastabos
Nr. terminas
Projektas dalinai
o o i _ i finansuojamas Lietuvos
7 ,,Sa.u‘lé‘s‘fotovoltinés elektrinés jrengimas Mazeikiy 9020-2021 m. Technikos direktorius, EAT Respublikos aplinkos
katilingje* tarnyba apsaugos sektoriaus
1éSomis
Silumos trasy rekonstrukcija Vieksniuose bei Kalnény,
8. Varduvos, Vyévniq, Dobilo, Basanaviciaus, Laisves gatveése, 2021-2023 . Silumos tinkly remonto tarnybos Ekologiné priemoné
Mazeikiuose. Silumos trasos rekonstrukcija techniniuose vadovas
koridoriuose nuo K4 iki Zemaitijos g. 6, MazZeikiuose
Mazeikiy miesto individuali enamyjy nam Gamybings technings tarnybos
v/ x .
9. . ‘14 C M ‘u v Eyv Wy 4 2021-2023 m. | vadovas, Silumos tinkly remonto | Ekologiné priemoné
prijungimas prie CST sistemos
tarnybos vadovas
. . .. . Technikos direktorius, vyr.
IT technologijy, produkty ir programiniy sprendimy . .
10. |- . o o . energetikas, Gamybinés
jgyvendinimas Bendrovéje, siekiant palengvinti ir padaryti 2021-2023 m. ..
efektyvy katiliniy valdyma, kity tarnyby darb techninés tamybos vadovas,
\% - ..
Vi 4 valdymma, Kty tatnyby datba specialistai-programuotojai
11. | EkologiSky naujy Silumos gamybos budy jdiegimas 2021-2023 m. Gamybinés techninés tarnybos Ekologiné priemoné

katilinése

vadovas




Eil.

Priemonés by kd_y mo Atsakingi uz jvykdymqg Pastabos

Nr. terminas
Bendrovés darbuotojy kvalifikacijos kéli . . .

12 °n roves..ar .uo o ..\.]al : .a(?lJ.OS © .lmaf’ . Generalinis direktorius, technikos

| kompetencijos ir tobul¢jimo didinimas, jy kiirybinés 2021-2023 m. ; ) . )
. L iy .. s 11 direktorius, padaliniy vadovai
iniciatyvos skatinimas, skiriant tam butinus iSteklius
Generalinis direktorius,

13. | Kiekvieno ketvir€io finansiniy ataskaity analizavimas, 2021-2023 m ekonomikos ir finansy
dalyvaujant Bendrovés ir padaliniy vadovams " | direktorius, vyriausiasis

buhalteris

14. | Bendrovés organizacinés strukttiros analizavimas ir veiklos 2021 m. antras | Generalinis direktorius,
optimizavimo galimybiy nustatymas pusmetis ekonomikos ir finansy direktorius
Vadovy (generalinio direktoriaus, technikos, ekonomikos ir .

15. Lo o . . : o Kiekvienas vadovas
finansy, komercijos direktoriy ir padaliniy vadovy) veiklos 2021-2023 m. | Bendrovés valdybos pirmininkas karta ber metus
ataskaity svarstymas Bendrovés valdyboje 4P

16. Vartotojy informavimas apie Bendrovés veiklg ir Komercijos direktorius, VieSinimas rajoninéje
centralizuoto $ildymo naujoves, perspektyvas, efektyvy Apskaitos ir realizacijos tarnybos | spaudoje ir radijuje,
Silumos panaudojimg gyvenamuosiuose pastatuose. 9021-2023 m vadovas, Gamybinés techninés Bendroveés
Centralizuoto Silumos tiekimo patrauklumo vieSinimas ir " | tarnybos vadovas internetiniame puslapyje
didinimas, siekiant pritraukti naujus vartotojus. Visuomenés
informavimas apie Bendrovés veiklos poveikj aplinkai

17 Darbo aplinkos gerinimas, siekiamyb¢ dirbti be avarijy ir Technikos direktorius, darby
sutrikimy, pavojingy zmogui veiksniy mazinimas, 2021-2023 m. | saugos specialistas, padaliniy

vadovai.




Eil.
Priemonés by kd_y mo Atsakingi uz jvykdymqg Pastabos
Nr. terminas
darbuotojy saugos ir sveikatos sistemos veiksmingumo bei
rezultatyvumo didinimas
18. Ilgalaikés Silumos gamybos perspektyvos studijos Gamybinés techninés tarnybos
. 2021-2023 m.
paruo$imas vadovas
19. Galimybiy studijos paruos$imas nuo 2025 m. gamtosauginiy 9021-2023 m Gamybinés techninés tarnybos
reikalavimy jgyvendinimui " | vadovas
20. | Rektrostatinio filtro jdiegimas Technikos direktorius, vyr. Esant galimybei teikti
2023-2024 m | energetikas, Gamybinés paraiskg ES paramai
techninés tarnybos vadovas gauti
21. Organinio Renkino Ciklo (ORC) arba $ilumos siurblio Technikos direktorius, vyr. Esant galimybei teikti
jdiegimas } Silumos gamyba 2022-2025 m | energetikas, Gamybinés paraiSka ES paramai
techninés tarnybos vadovas gauti
22. Silumos trasos j Reivy¢iy gyv. suZiedinimas su senamiesgio Silumos tinkly remonto tarnybos | Esant galimybei teikti
Silumos tiekimo tinklu 2022-2025m | vadovas paraiskg ES paramai
gauti
23. . . s e
Mazeikiy katilinés katily Nr. 4 ir Nr. 7 kapitalinis remontas 2021 m. MaZzeikiy katilinés virSininkas




